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A obra de Max Weber e, ao lado das de Marx, Comte e 
Durkheim, um dos fundamentos da metodologia da Sociologia 
contemporanea. Dai o especial interesse que este livro tera para 
os leitores desejosos de informar-se acerca do pensamento sociold- 
gico moderno. Pela leitura dos dois ensaios aqui reunidos, pode- 
rao eles iniciar-se no conhecimento da contribuiqao metodologica 
weberiana, ao mesmo tempo que apreciar brilhantes andlises subs- 
tantivas daquilo que, no entender dos seus exegetas mais auto- 
rizados, e o nucleo das preocupaqoes de Weber: a racionalidade. 
Nesses dois ensaios, o grande sociologo alemao estuda a maneira 
pela qual a pratica cientifica contribui para o desenvolvimento 
da racionalidade humana e analisa com percuciencia as con- 
diqoes de funcionamento do Estado moderno, focalizando assim 
a oposiqao basica entre a (< etica de condiqao >> do cientista e a 
u etica de responsabilidade n do politico, dois fulcros polarizadores 
das opqoeS humanas. 
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I'.AM Ml OS SKNHORES que lhes falasse da ciencia como 

U|,,i„ ()n», nds cconomistas temos o habito pedante, a que 

.. itdiii lit pcrmanecer fiel, de partir sempre do exame das 

HI, III. Or. r\irmas do problema. No caso presente, parto da 

• .. Imlngagao: quais sao, no sentido material do termo, as 

linn III, nr. dr que se rodeia a ciencia como vocagao? Hoje em 
,||,i |irrgunta equivale, praticamente e em essencia, a esta 

.. qimis sao as perspectivas de alguem que, tendo concluido 

In, , .nidus superiores, decida dedicar-se profissionalmente a 
.i.iiuii. no ambito da vida universitaria? Para compreender a 
in , iilim idade que, sob esse ponto de vista, apresenta a situagao 
,li uni, convern recorrer ao processo da comparagao e conhecer 
, rondigoes que vigem no estrangeiro. Quanto a esse aspecto, 
os Estados Unidos da America que apresentam os contrastes 
mills violentos com a Alemanha, razao por que dingiremos nos- 
,i ntcngao para aquele pais. 

Sabemos todos que, na Alemanha, a carreira do jovem que 
■r consagra a ciencia tern, normalmente, como primeiro passo, a 
posigao de Privatdozent. Apos longo trato com especialistas da 
materia escolbida, e apos haver-lhes obtido o consentimento, o 
candidate se habilita ao. ensino superior redigindo uma tese e 
submetendo-se a um exame que e, as mais das vezes, forma , pe- 
rante uma comissao integrada por docentes de sua Universidade. 
Ser-lhe-a, entao, permitido ministrar cursos a proposito de as- 
suntos por ele proprio selecionados dentro do quadro de sua 
venia legendi, sem receber qualquer remuneragao, a nao ser as 
taxas pagas pelos estudantes. Nos Estados Unidos da America, 
inicia-se a carreira academica de maneira inteiramente diversa: 
parte-se do desempenho da fungao de “assistente”. Trata-se de 
modo de proceder muito proximo, por exemplo, ao dos grandes 
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Institutos alemaes das Faculdades de Ciencias e de Medicina, 
onde a habilitagao formal a posigao de Privatdozent so € tenta- 
da por pequena fragao de assistentes e, com freqiiSncia, em fase 
avangada das respectivas carreiras. A diferenga que nosso sis- 
tema apresenta em relagao ao americano sigmfica que, na Ale- 
manha, a carreira de um homem de ciencia se apoia em alicer- 
ces plutocraticos. Para um jovem cientista sem fortuna pessoal 
e com efeito, extremamente arriscado enfrentar os azares da 
carreira universitaria. Deve ele ter condigoes' para subsistir com 
seus proprios recursos, ao menos durante certo numero de anos, 
sem ter, de maneira alguma, a certeza de que um dia lhe sera 
aberta a possibilidade de ocupar uma posigao que lhe dara meios 
de viver decentemente. Nos Estados Unidos da America reina, 
em oposigao ao nosso, o sistema burocratico. Desde que inicia a 
carreira, o jovem cientista recebe um pagamento. Trata-se de 
salario modesto que, freqiientemente, e apenas igual ao de urn 
trabalhador semi-especializado. Nao obstante, o jovem parte de 
uma situagao aparentemente estavel, pois recebe ordenado hxo. 
E de regra, entretanto, que se possa despedi-lo, tal como sao 
afastados os assistentes alemaes, quando nao correspondent as 
expectativas. E que expectativas sao essas? Pura e simples- 
mente que ele consiga “sala cheia”. Isso e algo que nao afeta 
o Privatdozent. Uma vez admitido, ele nao pode ser desalojado. 
Nap lhe permitem, por certo, quaisquer reivindicagoes, mas ele 
adquire o sentimento, humanamente compreensivel, de que, apos 
anos de trabalhos, tern o direito moral de esperar alguma consi- 
deragao. A situagao adquirida e levada em conta e isso e, 
com frequencia, de grande importancia — no momenta de even¬ 
tual “habilitagao” de outros Privatdozenten. Surge, a par-tir dai, 
um problems: deve-se conceder a “habilitagao” a todo jovem 
cientista que haja dado provas de sua capacidade, ou deve-se ter 
cm conta as “necessidades do ensino”, dando aos Dozenten ja 
tiualificados o monopolio do lecionar? Essa indagagao faz sur- 
K ir um dilema penoso, que se liga ao duplo aspecto da vocagao 
universitaria e que sera, dentro em pouco_, objeto de considers- 
mes Na generalidade dos casos, as opinioes se inclinam em ra- 
vorda segunda solugao. Mas ela nao faz senao com que se acen- 
tucm certos perigos. Em verdade, a despeito de sua probidade 
ncssoal, o professor titular da disciplina que se ache em causa 
•,e vei'ii, apesar de tudo, inclinado a dar preferencia a seus pro¬ 


prios alunos. Se posso falar de minha atitude pessoal, adotei a 
diretriz seguinte: pedia ao estudante que havia elaborado sua 
lese sob minha orientagao que se candidatasse e “habilitasse” 
perante outro professor, cm outra universidade. Desse procedi- 
inento resultou que um de meus alunos, e dos mais capazes, nao 
foi aceito por colegas meus, porque nenhum destes acreditou no 
niotivo que o levava a procura-los. 

Existe outra diferenga entre o sistema alemao e o ameri¬ 
cano. Na Alemanha, o Privatdozent da, em geral, menos cursos 
do que desejaria. Tern ele, por certo, o direito de oferecer to- 
dos os cursos que estejam dentro de sua especialidade. Mas, agir 
assint, seria considerado indelicadeza grande para com os Dozenten 
mais antigos; em conseqliencia, os grandes cursos ficam reser- 
vados para os professores e os Dozenten devem limitar-se aos 
cursos de importancia secundaria. Em tal sistema encontram os 
Dozenten a vantagem, talvez involuntaria, de, durante a juven- 
tude, dispor de lazeres que podem ser consagrados aos trabalhos 
cientfficos. 

Nos Estados Unidos da America, a organizagao e funda- 
mentalmente diversa. E precisamente durante os anos de juven- 
tude que o assistente se ve literalmente sobrecarregado de tra- 
balho, exatamente porque e remunerado. Num departamento de 
estudos germanicos, o professor titular da cerca de tres horas de 
curso sobre Goethe e isso e tudo — enquanto que o jovem as¬ 
sistente deve considerar-se feliz se, ao longo de suas doze horas 
de trabalho semanal, a par dos exercicios pradcos de alemao, 
for autorizado a dar algumas ligoes sobre escritores de merito 
maior que, digamos, Uhland. Instances superiores elaboram o 
programa e a ele o assistente se deve curvar, tal como ocorre, 
na Alemanha, com o assistente de um Instituto. 

Nos ultimos tempos, podemos observar claramente que, 
em numerosos dominios da ciencia, desenvolvimentos recentes do 
sistema universitario alemao orientam-se de acordo com padroes 
do sistema norte-americano. Os grandes institutos de ciencia e 
de medicina se transformaram em empresas de “capitalismo esta- 
tal”. Ja nao e possivel geri-las sem dispor de recursos financei- 
ros consideraveis. E nota-se o surgimento, como alias em to- 
dos os lugares em que se implanta uma empresa capitalista, do 
fenomeno especifico do capitalismo, que e o de privar o tra¬ 
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balhador dos meios de produ$ao”. O trabalhador — o assisten- 
te — nao dispoe de outros recursos que nao os instrumentos 
de trabalho que o Estado coloca a seu alcance; conseqiiente- 
mente, ele depende do diretor do instituto tanto quanto o em- 
pregado de uma fabrica depende de seu patrao — pois o diretor 
de um instituto imagina, com inteira boa-fe, que aquele e seu 
instituto: dirige-o a seu bel-prazer. Assim, a posigao do assis- 
tente e, com freqiiencia, nesses institutos, tao precaria quanto 
a de qualquer outra existencia “proletaroide” ou quanto a dos 
assistentes das universidades norte-americanas. 

Tal como se da com outros setores de nossa vida, a univer- 
sidade alema se americaniza, sob importantes aspectos. Estou 
convencido de que essa evolugao chegara mesmo a atingir as 
disciplinas em que o trabalhador e proprietario pessoal de seus 
meios de trabalho (essencialmente, de sua biblioteca). No mo¬ 
menta, o trabalhador de minha especialidade continua a ser, em 
larga medida, seu proprio patrao, a semelhanga do artesao de 
outrora, no quadro de seu mister proprio. A evolu^ao se pro- 
cessa, contudo, a grandes passos. 

Nao se podem negar as incontestaveis vantagens tecnicas 
dessa evolugao, que se manifestam em quaisquer empresas que 
tenham, ao mesmo tempo, caracteristicas burocraticas e capita- 
listas. Todavia, o novo “espirito” e bem diferente da velha 
atmosfera historica das universidades alemas. Ha um abismo, 
tanto visto de fora quanto vista de dentro, entre essa especie de 
grande empresa universitaria capitalista e o professor titular Co¬ 
mum, de velho estilo. Isto se traduz ate na maneira intima de 
ser. Nao quero, entretanto, descer a pormenores. A antiga or- 
ganizagao universitaria tornou-se uma ficgao, tanto no que se 
refere ao espirito, como no que diz respeito a estrutura. Ha, 
nao obstante, um aspecto proprio da carreira universitaria que se 
manteve e se vem manifestando de maneira ainda mais sensivel: 
o papel do acaso. £ a ele que o Privatdozent e, em particular, 
o assistente deverao atribuir o fato de, eventualmente, passa- 
rem a ocupar uma posigao de professor titular ou de diretor 
dc um instituto. Claro esta que o arbitrario nao reina sozinho 
cm tais dommios, mas apesar disso, exerce influencia fora do 
comum. Nao me consta existir, em todo o mundo, carreira em 
rclavSo i qual o seu papel seja mais importante. Estou a vonta- 


de para falar do assunto, pois, pessoalmente, devo a um con- 
curso de circunstancias particularmente felizes o fato de haver 
sido convocado, ainda muito jovem, para ocupar uma posigao de 
professor titular dentro de um campo de especialidade em que 
colegas de minha idade ja haviam produzido muito mais do que 
cu mesmo. Com base em tal experiencia, creio possuir visao 
penetrante para compreender o imerecido fado de numerosos 
colegas para os quais a fortuna nao sorria, e ainda nao sorri, e 
que, devido aos processos de selegao, jamais puderam ocupar, a 
despeito do talento de que sao dotados, as posi^oes que mere- 
ceriam. 

Se o acaso e nao apenas o valor desempenha papel tao re- 
levante, culpa nao cabe exclusivamente, nem principalmente, as 
fraquezas humanas que se manifestam, evidentemente, na sele- 
£ao a que me refiro e em qualquer outra. Seria injusto imputar 
a deficiencias pessoais que se manifestam no quadro de faculdades 
ou de ministerios responsabilidade por uma situagao que leva 
tao grande numero de mediocridades a desempenharem fungoes 
importantes nas carreiras universitarias. A razao deve ser bus- 
cada, antes, nas leis que regem a cooperagao humana, especial- 
mente a coopera^ao entre organizagoes diversas, e, em nosso 
caso particular, a colaboragao entre as faculdades que propoem 
os candidatos e o ministerio que os nomeia. Podemos recorrer 
a um paralelo com a elei^ao dos papas que, ao longo de seculos 
numerosos, nos vem fornecendo o mais importante exemplo 
concreto desse tipo de selegao. O cardeal que se indicava como 
“favorito” raramente vinha a ser eleito. Regra geral, elegia-se 
o candidato numero dois ou numero tres. Ocorre fenomeno 
identico nas eleigoes presidenciais dos Estados Unidos da Ame¬ 
rica. So excepcionalmente o candidato numero um e mais proe- 
minente e “escolhido” pelas convenes nacionais dos partidos: 
na maioria das vezes, escolhe-se o candidato numero dois e, com 
freqiiencia, o numero tres. Os norte-americanos ja chegaram 
mesmo a criar expressoes tecnicas e sociologicas para caracterizar 
essas categorias de candidatos. Seria, e claro, interessante exa- 
minar, a partir de tais exemplos, as leis de uma selegao que se 
faz por ato de vontade coletiva, mas esse nao e o nosso propo- 
sito de hoje. Essas mesmas leis se aplicam tambem as eleigoes 
nas assemblers universitarias. E devemos espantar-nos nao 
com os erros que, nessas condigoes, sao frequentemente come- 
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ticJos, mas sim com o fato de que, guardadas todas as propor- 
<;6cs, constata-se, apesar de tudo, que ha numero igualmente con- 
sidcravel de nomeagoes justificadas. So em alguns pafses em 
cjue o Parlamento tern influencia no caso ou em nagoes em que 
os monarcas intervem por motivos politicos (o resultado e o 
mesmo em ambas as situates), tal como acontecia na Alemanha 
ate epoca recente e, de novo, em nossos dias, com os detentores 
do poder revolucionario, e que podemos estar certos de que os 
medfocres e os arrivistas sao os unicos a terem possibilidade de 
ser nomeados. 

Nenhum professor universitario gosta de relembrar as dis- 
cussoes que se travaram quando de sua nomeagao, porque elas 
raramente sao agradaveis. Posso, entretanto, declarar que, nos 
numerosos casos que sao de meu conhecimento, constatei, sem 
excegao, a existencia de uma boa vontade preocupada com evi- 
tar que na decisao interviessem razoes outras que nao as pura- 
mente objetivas. 

£ preciso, por outro lado, compreender claramente que as 
deficiencias observadas na selegao que se opera por vontade co- 
letiva nao explicam, por si mesmas, o fato de que a decisao re- 
lativa aos destinos universitarios e, em grande porgao, deixada 
ao “acaso”. Todo jovem que acredite possuir a vocagao de cien- 
tista deve dar-se conta de que a tarefa que o espera reveste du- 
plo aspecto. Deve ele possuir nao apenas as qualificagoes do 
cientista, mas tambem as do professor. Ora, essas duas carac- 
tensticas nao sao absolutamente coincidentes. £ possivel ser, ao 
mesmo tempo, eminente cientista e pessimo professor. Penso 
na atividade docente de homens tais como Helmholtz ou Ran¬ 
ke que, por certo, nao sao excegoes. Em verdade, as coisas se 
passam da seguinte maneira: as universidades alemas, parti- 
cularmente as pequenas, entregam-se, entre si, a mais ridicula 
concorrencia para atrair estudantes. Os locadores de quartos 
para estudantes, primarios como camponeses, organizam festas 
cm honra do milesimo aluno e apreciariam organizar marchas a 
luz de tochas, para saudar o milesimo seguinte. A renda que 
advdm da contribuigao dos estudantes e, importa confessa-Io, 
condicionada pelo fato de outros professores que “atraem grande 
numero de alunos” ministrarem cursos de disciplinas afins. 
Ainda que se faga abstragao de tal circunstancia, continuara a 
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scr verdade que o numero de estudantes matriculados constitui 
um critdrio tangfvel de valor, enquanto que o m£rito do cientis¬ 
ta pertence ao dominio do imponderivel. Di-se freqiientemente 
(e 6 natural) que se utilize exatamente esse argumento para res¬ 
ponder aos inovadores audaciosos. Eis por que tudo quase sem- 
pre se subordina & obsessao da sala cheia e dos frutos que daf 
decorrem. Quando de um Dozetit se diz que 6 mau professor, 
isso equivale, na maioria das vezes, a pronunciar uma sentenga 
de morte universitiria, embora seja ele o primeiro dos cientistas 
do mundo. Avalia-se, portanto, o bom e o mau professor .pela 
assiduidade com que os Senhores Estudantes se disponham a hon- 
r^-lo. Ora, 6 indiscutfvel que os estudantes procuram um deter- 
minado professor por motivos que sao em grande parte — parte 
tao grande que 6 diffcil acreditarmos em sua extensao — alheios 
& ciencia, motivos que dizem respeito, por exemplo, ao tempera- 
mento ou ^ inflexao da voz. Experiencia pessoal jd bastante am- 
pla e reflexao isenta de qualquer fantasia conduziram-me a des- 
confiar fortemente dos cursos procurados por grande massa de 
estudantes, embora o fato parega inevitdvel. A democracia deve 
ser praticada onde conv^m. A educagao cientifica, tal como, por 
tradigao, deve ser ministrada nas universidades alemas consti- 
tui-se numa tarefa de aristocracia espiritual. £ inutil querer 
dissimuld-lo. Ora, 6 tambem verdade, por outro lado, que den- 
tre todas as tarefas pedagdgicas, a mais diffcil 6 a que consiste 
cm expor problemas cientfficos de maneira tal que um espfrito 
nao preparado, mas bem-dotado, possa compreende-lo e formar 
uma opiniao prdpria — o que, para n6s, corresponde ao unico 
exito decisivo. Ningu^m o contestara, mas nao 6 , de maneira al- 
guma, o numero de ouvintes que dara a solugao do problems. 
Aqueja capacidade depende — para voltar a nosso tema — de 
um dom pessoal e de maneira alguma se confunde com os conhe- 
cimentos cientfficos de que seja possuidora uma pessoa. Contra- 
riamente ao que se da na Franga, a Alemanha nao tern uma cor- 
poragao de imortais da ciencia, mas sao as universidades que de- 
vem, por tradigao, responder as exigencias da pesquisa e do ensi- 
no. Seri mera coincidencia o fato de essas duas aptidoes se en- 
contrarem no mesmo homem. 

A vida universitiria esta, portanto, entregue a um acaso 
cego. Quando um jovem cientista nos procura para pedir con- 
selho, com vistas h sua habilitagao, e-nos quase impossfvel as- 
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sumir a responsabilidade de lhe aprovar o designio. Se se trata 
do urn judeu, a ele se diz com naturalidade: lasciate ogni speran- 
Zd. Impoe-se, porem, que a todos os outros candidatos tambem 
sc pergunte. “Voce se acredita capaz de ver, sem desespero 
ncm amargor, ano apos ano, passar a sua frente mediocridade 
ap6s mediocridade ?” Claro esta que sempre se recebe a mesma 
resposta^ “Por certo que sim! Vivo apenas para minha voca- 
?ao’ > . Nao obstante, eu, pelo menos, so conheci muito poucos 
candidatos que tenham suportado aquela situa^ao sem grande 
prejuizo para suas vidas interiores. 

Eis at o que era necessario dizer acerca das condigoes exte- 
riores da ocupa^ao de cientista. 

Creio que, em verdade, os senhores esperam que eu lhes 
fale de outro assunto, ou seja, da vocagao cientifica propriamente 
dita. Em nossos dias e referida a organiza^ao cientifica, essa vo- 
ca ?ao e determinada, antes de tudo, pelo fato de que a ciencia 
atingiu urn estagio de especializagao que ela outrora nao conhe- 
cia e no qual, ao que nos e dado julgar, se mantera para sempre. 
A afirmagao tern sentido nao apenas em rela^ao as condi^oes 
externas do trabalho cientifico, mas tambem em relagao as dis- 
posigoes interiores do proprio cientista, pois jamais um indivi- 
duo podera ter a certeza de alcangar qualquer coisa de verdadei- 
ramente valioso no dominio da ciencia, sem possuir uma rigoro- 
sa especializagao. Todos os trabalhos que se estendem para o 
campo de especialidades vizinhas — e experiencia que nos, eco- 
nomistas, temos de tempos em tempos e que os sociologos tern 
constante e necessariamente — levam a marca de um resignado 
reconhecimento: podemos propor aos especialistas de discipli¬ 
nes afins perguntas uteis, que eles nao se teriam formulado tao 
facilmente, se partissem de seu proprio ponto de vista, mas, 
em contrapartida, nosso trabalho pessoal permanecera inevita- 
velmente incompleto. So a especializa^ao estrita permitira que 
o trabalhador cientifico experimente por uma vez, e certamen- 
te nao mais que por uma vez, a satisfagao de dizer a si mesmo: 
desta vez, consegui algo que permanecera. Em nosso tempo, obra 
verdadeiramente definitiva e importante e sempre obra de espe- 
cialista. Consequentemente, todo aquele que se julgue incapaz 
de, por assim dizer, usar antolhos ou de se apegar a ideia de que 
o destino de sua alma depende de ele formular determinada con- 
jetura e precisamente essa, a tal altura de tal manuscrito, fara 
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i»h Ihor em permanecer alheio ao trabalho cientifico. Ele jamais 
'•■’mini o que se pode chamar a “experiencia” viva da ciencia. 
’ rm essa embriaguez singular, de que zombam todos os que se 
mnntem afastados da ciencia, sem essa paixao, sem essa certeza 
de que “milhares de anos se escoaram antes de voce ter acesso 
vida e milhares se escoarao em silencio” se voce nao for ca- 
|*nz de formular aquela conjetura; sem isso, voce nao possuira 
)amais a vocagao de cientista e melhor sera que se dedique a 
otilra atividade. Com efeito, para o homem, enquanto homem. 
nada tern valor a menos que ele possa faze-lo com paixao. 

Outra coisa, entretanto, e igualmente certa: por mais inten¬ 
se que seja essa paixao, por mais sincera e mais profunda, ela 
nao bastara, absolutamente, para assegurar que se alcance exito. 
Km verdade, essa paixao nao passa de requisito da “inspiragao”, 
que e o unico fator decisivo. Hoje em dia, acha-se largamente 
disseminada, nos meios da juventude, a ideia de que a ciencia se 
tcria transformado numa opera^ao de calculo, que se realizaria 
cm laboratories e escritorios de estatistica, nao com toda a 
alma , porem apenas com o auxflio do entendimento frio, a 
semelhan^a do trabalho em uma fabrica. Ao que se deve desde 
logo responder que os que assim se manifestam nao tern, fre- 
qiientemente, nenhuma ideia clara acerca do que se passa numa 
fabrica ou num laboratorio. Com efeito, tanto num caso como 
no outro, e preciso que algo ocorra ao espirito do trabalhador 
e precisamente a ideia exata — pois, de outra forma, ele nun- 
ca sera capaz de produzir algo que encerre valor. Essa inspira- 
$ao nao pode ser for^ada. Ela nada tern em comum com o 
calculo frio. Claro esta que, por si mesma, ela nao passa tam¬ 
bem de um requisito. Nenhum sociologo pode, por exemplo, 
acreditar-se desobrigado de executar, mesmo em seus anos mais 
avan^ados e, talvez, durante meses a fio, operates triviais. 
Quando se quer atingir um resultado, nao se pode impunemente, 
fazer com que o trabalho seja executado por meios mecanicos 
— ainda que esse resultado seja, freqiientes vezes, de significa- 
^°/- r ?^ UZ ^ a ‘ Contudo, sc frSo nos acudir ao espirito uma 
“ideia” precisa, que oriente a formulagao de hipoteses, e se, en- 
nos en ^ e & amos a nossas conjeturas, nao nos ocorre uma 
ideia relativa ao alcance dos resultados parciais obtidos, nao 
chegaremos nem mesmo a alcangar aquele minimo. Normalmen- 
te, a inspiragao so ocorre apos esfor^o profundo. Nao ha duvi- 
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da de que nem sempre 6 assim. No campo das ciencias, a intui- 
Vao do diletante pode ter significado tao grande quanto a do 
cspecialista e, por vezes, maior. Devemos, alias, muitas das hi- 
pdteses mais frutiferas e dos conhecimentos de maior alcance a 
diletantes. Estes nao se distinguem dos especialistas — con- 

forme o juizo de Helmholtz a respeito de Robert Mayer _ se- 

nao por ausencia de seguranga no metodo de trabalho e, amiuda- 
damente, em consequencia, pela incapacidade de verificar, apre- 
ciar e explorar o significado da propria intui^ao. Se a inspira^ao 
nao substitui o trabalho, este, por seu lado, n2o pode substituir, 
nem for^ar o surgimento da intui^ao, o que a paixao tambem 
nao pode fazer. Mas o trabalho e a paixao fazem com que sur- 
ja a intui^ao, especialmente quando ambos atuam ao mesmo tem¬ 
po. Apesar disso, a intuigao nao se manifesta quando n6s o 
queremos, mas quando ela o quer. Certo 6 que as melhores 
ideias nos ocorrem, segundo a observa^ao de Ihering, quando 
nos encontramos sentados em uma poltrona e fumando um cha- 
ruto ou, ainda, segundo o que Helmholtz observa a respeito de 
si mesmo, com precisao quase cientifica, quando passeamos por 
uma estrada que apresente ligeiro aclive ou quando ocorram 
circunstancias semelhantes. Seja como for, as ideias nos acodem 
quando nao as esperamos e nao quando, sentados a nossa mesa 
de trabalho, fatigamos o c^rebro a procurd-las. E verdade en- 
tretanto, que elas nao nos ocorreriam se, anteriormente, nao hou- 
v^ssemos refletido longamente em nossa mesa de estudos e nao 
houv&semos, com devo^ao apaixonada, buscado uma resposta. 
De qualquer modo, o estudioso estd compelido a contar com o 
acaso, sempre presente em todo trabalho cientifico: ocorrera ou 
nao ocorrerd a inspiragao? Pode dar-se que algu£m seja traba- 
Ihador notdvel, sem que jamais lhe ocorra uma inspira^ao. Co- 
meter-se-ia, alids, erro grave, se se imaginasse que tao-somente 
no campo das ciencias 6 que as coisas se passam de tal modo 
e que num escritorio comercial elas se apresentam de maneira 
inteiramente diversa do modo como se apresentam em um labo- 
ratdrio. Um comerciante ou um grande industrial que nao te- 
nham “imagina^ao comercial”, isto 6, que nao tenham inspira- 
<;ao, que nao tenham intuigoes geniais, nao passarao nunca de 
homens que teriam feito melhor se houvessem permanecido 
na condi^ao de funciondrios ou de tecnicos: jamais criarao for¬ 
mas novas de organizagao. A intui^ao, ao contrario do que jul- 
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|Mim os pedantes, nao desempenha, em ciencia, papel mais im¬ 
port ante do que o papel que lhe toca no campo dos problemas 
.l.i vida prdtica, que o empreendedor moderno se empenha em 
icaolver. De outra parte — e 6 ponto tambem freqiientemente 
i quecido — o papel da intui^ao nao 6 menos importante em 
i l/^ncia do que em arte. £ pueril acreditar que um matemdtico, 
nrcso a sua mesa de trabalho, pudesse atingir resultado cienti- 
llcamente util atrav^s do simples manejo de uma r£gua ou de 
um instrumento mecanico, tal como a mdquina de calcular. A 
Inmgina^ao matemdtica de um Weierstrass 6, quanto a seu sen- 
i Ido e resultado, orientada de maneira inteiramente,diversa da 
mnneira como se orienta a imagina^ao de um artista, da qual se 
.llxtingue tamb&n, e radicalmente, do ponto de vista da quali- 
ilude; mas o processo psicoldgico £ identico em ambos os casos. 
Ambos equivalem a embriaguez (“mania”, no sentido de Pla- 
tflo) e “inspira^ao”. 

As intui^oes cientfficas que nos podem ocorrer dependem, 
portanto, de fatores e “dons” que sao por n6s ignorados. Essa 
vrrdade incontestavel serve de pretexto, aos olhos de certa men- 
lalidade popular (disseminada, o que 6 compreensivel, especial¬ 
mente entre os jovens), para levar a devogao ldolos, cujo culto, 
hoje em dia, se faz ostensivamente, em todas as esquinas e em 
todos os jornais. Esses fdolos sao os da “personalidade” e da 
“cxperiencia pessoal”. Ha, entre esses idolos, liga^des estreitas, 
pois, um pouco por toda a parte, predomina a ideia de que a 
cxperiencia pessoal constituiria a personalidade e se incluiria 
cm sua essencia. Tortura-se o espirito para fabricar “experien- 
i*ias pessoais”, na convicgao de que isso constitui atitude digna de 
uma personalidade e, quando nao se alcanna resultado, pode-se, 
no menos, assumir o ar de possuir essa graga. Outrora, em lin¬ 
gua alema, a “experiencia pessoal” era chamada “sensa^ao”. E 
creio que, naquela £poca, tinha-se id£ia mais clara do que seja 
a personalidade e do que ela significa. 

Senhoras e senhores! S6 aquele que se coloca pura e sim- 
plesmente ao serviqo de sua causa possui, no mundo da ciencia, 
“personalidade”. E nao 6 somente nessa esfera que assim acon- 
tece. Nao conhe^o grande artista que haja feito outra coisa que 
nao o colocar-se ao servigo da causa da arte e dela apenas. Mes¬ 
mo uma personalidade da estatura de Goethe, na medida em que 
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mm arte esta em pauta, teve de expiar a liberdade que tomou 
de fazer de sua “vida” uma obra de arte. Os que ponham em 
diivida essa afirmativa admitirao, nao obstante, que era neces- 
sario ser um Goethe para poder permitir-se tentativa semelhan- 
le e ninguem contestara que mesmo uma personalidade de seu 
tipo, que so aparece uma vez cada mil anos, nao teve condigao 
de assumir essa atitude impunemente. Coisa diversa nao acon- 
tece no domfnio da politica, mas hoje, nao abordaremos esse 
tema. No mundo da ciencia, e absolutamente impossivel consi- 
derar como uma “personalidade” o individuo que nao passa 
de empresario da causa a que deveria dedicar-se, que se langa 
a cena com a esperanga de se justificar por uma “experiencia 
pessoal” e que so e capaz de indagar: “Como poderia eu pro- 
var que sou coisa diversa de um simples especialista? Como po¬ 
deria eu proceder para afirmar, na forma e no fundo, algo ja¬ 
mais dito por pessoa alguma?” Trata-se de fenomeno que, em 
nossos dias, assume proporgdes desmesuradas, embora so produ- 
za resultados despreziveis, para nao mencionar que diminui quern 
propoe aquele genero de pergunta. Em oposigao a isso, aquele 
que poe todo o coragao em sua obra, e so nela, eleva-se a al- 
tura e a dignidade da causa que deseja servir. E para o artis- 
ta o problema se coloca de maneira perfeitamente identica. 

A despeito dessas condigoes previas, que sao comuns a ci¬ 
encia e a arte, outras existem que fazem com que nosso trabalho 
seja profundamente diverso do trabalho do artista. O trabalho 
cientifico esta ligado ao curso do progresso. No dommio da 
arte, ao contrario, nao existe progresso no mesmo sentido. Nao 
e verdade que uma obra de arte de epoca determinada, por em- 
pregar recursos tecnicos novos ou novas leis, como a da pers- 
pectiva, seja, por tais razoes, artisticamente superior a uma ou- 
tra obra de arte elaborada com ignorancia daqueles meios e leis, 
com a condigao, evidentemente, de que sua materia e forma res- 
peitem as leis mesmas da arte, o que vale dizer com a condigao 
de que seu objeto haja sido escolhido e trabalhado segundo a 
essencia mesma da arte, ainda que nao recorrendo aos meios que 
vem de ser evocados. Uma obra de arte verdadeiramente “aca- 
bada” nao sera ultrapassada jamais, nem jamais envelhecera. 
Cada um dos que a contemplem apreciara, talvez diversamente, 
a sua significagao, mas nunca podera alguem dizer de uma obra 
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VMidadeiramente “acabada” que ela foi “ultrapassada” por uma 
nniia igualmente “acabada”. No dommio da ciencia, entretanto, 
i", |n-. sabem que a obra construida tera envelhecido dentro de 
lit 1 /, vinte ou cinqiienta anos. Qual e, em verdade, o destino ou, 
MK'llinr, a significagao, em sentido muito especial, de que esta 
prvrstido todo trabalho cientifico, tal como, alias, todos os ou- 
ii" elementos da civilizagao sujeitos a mesma lei? E o de que 
tin In obra cientffica “acabada” nao tern outro sentido senao o 
dr Inzer surgirem novas “indagagoes”: ela pede, portanto, que 
• in “ultrapassada” e envelhega. Quern pretenda servir a cien- 

• in deve resignar-se a tal destino. £ indubitavel que trabalhos 

• If’Mt ificos podem conservar importancia duradoura, a titulo de 
Imigao”, em virtude de qualidade estetica ou como instrumen- 

tn pcdagogico de iniciagao a pesquisa. Repito, entretanto, que 
iin esfera da ciencia, nao so nosso destino, mas tambem nosso 
ohjetivo e o de nos vermos, um dia, ultrapassados. Nao nos e 
poRsfvel concluir um trabalho sem esperar, ao mesmo tempo, que 
mitros avancem ainda mais. E, em prindpio, esse progresso se 
prolongara ao infinito. 

Podemos, agora, abordar o problema da significagao da ci- 
riu ia. Com efeito, nao e, de modo algum, evidente que um fe- 
u6meno sujeito a lei do progresso albergue sentido e razao. Por 
que motivo, entao, nos entregamos a uma tarefa que jamais en- 
t ontra fim e nao pode encontra-lo? Assim se age, responde-se, 
rm fungao de propositos puramente praticos ou, no sentido mais 
nmplo do termo, em fungao de objetivos tecnicos; em outras 
palavras, para orientar a atividade pratica de conformidade com 
ns perspectivas que a experiencia cientifica nos oferega. Muito 
hem. Tudo isso, entretanto, so se reveste de significado para 
o “homem pratico”. A pergunta a que devemos dar resposta 
6 a seguinte: qual a posigao pessoal do homem de ciencia pe- 
rante sua vocagao? — sob condigao, naturalmente, de que ele 
n procure como tal. Ele nos diz que se dedica a ciencia “pela ci¬ 
encia” e nao apenas para que da ciencia possam outros retirar 
vantagens comerciais ou tecnicas ou para que os homens possam 
melhor nutrir-se, vestir-se, iluminar-se ou dirigir-se. Que obras 
significativas espera o homem de ciencia realizar gragas a desco- 
bertas invariavelmente destinadas ao envelhecimento, deixando-se 
aprisionar por esse cometimento que se divide em especialida- 
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des e se perde no infinito? Resposta a essa pergunta exige que 
fagamos previamente algumas consideragoes de ordem geral. 

★ 

O progresso cientlfico e um fragmento, o mais importante 
indubitavelmente, do processo de intelectualizagao a que esta- 
mos submetidos desde milenios e relativaraente ao qual algumas 
pessoas adotam, em nossos dias, posigao estranhamente negativa. 

Tentemos, de inicio, perceber claramente o que significa, 
na pratica, essa racionalizagao intelectualista que devemos a ci- 
encia e a tecnica cientifica. Significara, por acaso, que todos os 
que estao reunidos nesta sala possuem, a respeito das respecti- 
vas condigoes de vida, conhecimento de nivel superior ao que 
um hindu ou um hotentote poderiam alcangar acerca de suas 
proprias condigoes de vida? £ pouco provavel. Aquele, den- 
tre nos, que entra num trem nao tern nogao alguma do mecanis- 
mo que permite ao veiculo por-se em marcha — exceto se for 
um fisico de profissao. Alias, nao temos necessidade de conhe- 
cer aquele mecanismo. Basta-nos poder “contar” com o trem e 
orientar, consequentemente, nosso comportamento; mas nao sa- 
bemos como se constroi aquela maquina que tem condigoes de 
deslizar. O selvagem, ao contrario, conhece, de maneira incom- 
paravelmente melhor, os instrumentos de que se utiliza. Eu se- 
ria capaz de garantir que todos ou quase todos os meus colegas 
economistas, acaso presentes nesta sala, dariam respostas dife- 
rentes a pergunta: como explicar que, utilizando a mesma soma 
de dinheiro, ora se possa adquirir grande, soma de coisas e ora 
uma quantidade minima? O selvagem, contudo, sabe perfeita- 
mente como agir para obter o alimento quotidiano e conhece 
os meios capazes de favorece-lo em seu proposito. A intelectua¬ 
lizagao e a racionalizagao crescentes nao equivalent, portanto, 
a um conhecimento geral crescente acerca das condigoes em que 
vivemos. Significant, antes, que sabemos ou acreditamos que, 
a qualquer instante, podericimos, bastando que o quisessemos, 
provar que nao existe, em principio, nenhum poder misterioso 
e imprevisivel que interfira com o curso de nossa vida; em uma 
palavra, que podemos dominar tudo, por meio da previsao. 
Equivale isso a despojar de magia o mundo. Para nos nao mais 
sc trata, como para o selvagem que acredita na existenda da¬ 
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i|uclcs poderes, de apelar a meios magicos pata dominar os es- 
jditos ou exorciza-los, mas de recorrer a tecnica e a previsao. 
I ni 6 a significagao essencial da intelectualizagao. 

Surge dal uma pergunta nova: esse processo de desencanta- 
mcnto, realizado ao longo dos milenios da civilizagao ocidental 
p, cm termos mais gerais, esse “progresso” do qual participa a 
«idicia, como elemento e motor, tem significagao que ujtrapasse 
c*Msa pura pratica e essa pura tecnica? Esse problema mereceu 
rxposigao vigorosa na obra de Leon Tolstoi. Tolstoi a ele che- 
H<)u por via que Ihe e propria. O conjunto de suas meditagoes 
* i istalizou-se crescentemente ao redor do tema seguinte: a mor- 
ir* 6 ou nao e um acontecimento que encerra sentido? Sua res¬ 
posta e a de que, para um homem civilizado, aquele sentido nao 
rxiste. E nao pode existir porque a vida individual do civiliza¬ 
do esta imersa no “progresso” e no infinito e, segundo seu sen- 
lido imanente, essa vida nao deveria ter fim. Com efeito, ha 
'.cmpre possibilidade de novo progresso para aquele que vive 
no progresso; nenhum dos que morrem chega jamais a atingir o 
pico, pois que o pico se poe no infinito. Abrao ou os campone- 
scs de outrora morreram “velhos e plenos de vida”, pois que 
cstavam instalados no ciclo organico da vida, porque esta Ihes 
hflvia ofertado, ao fim de seus dias, todo o sentido que podia 
proporcionar-lhes e porque nao subsistia enigma que eles ainda 
irriam desejado resolver. Podiam, portanto, considerar-se sa- 
lisfeitos com a vida. O homem civilizado, ao contrario, coloca- 
do em meio ao caminhar de uma civilizagao que se enriquece 
rontinuamente de pensamentos, de experiencias e de problemas, 
pode sentir-se “cansado” da vida, mas nao “pleno” dela. Com 
efeito, ele nao pode jamais apossar-se senao de uma parte Infi- 
ma do que a vida do espfrito incessantemente produz, ele nao 
pode captar senao o provisorio e nunca o definitivo. Por esse 
inotivo, a morte e, a seus olhos, um acontecimento que nao tem 
sentido. E porque a morte nao tem sentido, a vida do civili¬ 
zado tambem nao o tem, pois a “progressividade” despojada de 
significagao faz da vida um acontecimento igualmente sem signi- 
licagao. Nas ultimas obras de Tolstoi, encontra-se, por toda a 
parte, esse pensamento, que da tom a sua arte. 

Qual a posigao posslvel de adotar a esse respeito? Tem o 
"progresso”, como tal, um sentido discernlvel, que se estende 
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para alem da tecnica, de maneira tal que por-se a seu servigo 
equivaleria a uma vocagao penetrada de sentido? £ indispen- 
savel levantar esse problema. A questao que se coloca nao e 
mais a que se refere tao-somente a vocagao cientffica, ou seja a 
de saber o que significa a ciencia, enquanto vocagao, para aque- 
le que a ela se consagra; a pergunta e inteiramente diversa: qual 
o significado da ciencia no contexto da vida humana e qual o 
seu valor? 

Ora, a esse respeito, enorme e o contraste entre o passado 
e o presente. Lembremos a maravilhosa alegoria que se contem 
ao inicio do livro setimo da Republica de Platao, a dos prisio- 
neiros confinados a caverna. Os rostos desses prisioneiros estao 
voltados para a parede rochosa que se levanta diante deles; as 
costas, o foco de luz que eles nao podem ver, condenados que 
estao a so se ocuparem das sombras que se projetam sobre a 
parede, sem outra possibilidade que a de examinar as relagoes 
que se estabelecem entre tais sombras. Ocorre, porem, que um 
dos prisioneiros consegue romper suas cadeias; volta-se e en- 
cara o sol. Deslumbrado, ele hesita, caminha em sentidos dife- 
rentes e, diante do que ve so sabe balbuciar. Seus companhei- 
ros o tomam por louco. Aos poucos, ele se habitua a encarar 
a luz. Feita essa experiencia, o dever que lhe incumbe e o de 
tornar ao meio dos prisioneiros da caverna, a fim de conduzi-los 
para a luz. Ele e o filosofo, e o sol representa a verdade da ci¬ 
encia, cujo objetivo e o de conhecer nao apenas as aparencias e 
as sombras. mas tambem o ser verdadeiro. 

Quern continua, entretanto, a adotar, em nossos dias, essa 
mesma atitude diante da ciencia? A juventude, em particular, 
esta possufda do sentimento inverso: a seus olhos, as constru- 
goes intelectuais da ciencia constituem um reino irreal de abs- 
tragoes artificiais e ela se esforga, sem exit, por colher, em suas 
maos insensfveis, o sangue e a seiva da vida real. Acredita-se, 
atualmente, que a realidade verdadeira palpita justamente nessa 
vida que, aos olhos de Platao, nao passava de um jogo de som¬ 
bras projetadas contra a parede da caverna; entende-se que todo 
o resto sao fantasmas inanimados, afastados da realidade, e nada 
mais. Como ocorreu essa transformagao? O apaixonado entu- 
siasmo de Platao, em sua Republica, explica-se, em ultima analise, 
polo fato de, naquela epoca, haver sido descoberto o sentido de 
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um dos maiores instruments de conhecimento cientffico: o con- 
"'ito • O merit cabe a Socrates que compreende, de imedia- 
fo, a importancia do conceito. Mas nao foi o unico a percebe- 
la. Em escritos hindus, e possfvel encontrar os elementos de 
Mina logica analoga a de Aristoteles. Contudo, em nenhum outro 
lugar que nao a Grecia percebe-se a consciencia da importancia 
do conceito. Foram os gregos os primeiros a saberem utilizar 
« .se instrument que permitia prender qualquer pessoa aos gri- 
lluies da logica, de maneira tal que ela nao se podia libertar se- 
nao reconhecendo ou que nada sabia ou que esta e nao aquela 
iilirmacao corresponds a verdade, uma verdade eterna que nun- 
se desvaneceria como se desvanecem a agao e agitagao cegas 
<los homens. Foi uma experiencia extraordinaria, que encon- 
! i 011 expansao entre os discfpulos de Socrates. Acreditou-se pos- 
Mvel concluir que bastava descobrir o verdadeiro conceito do 

Hclo, do Bern ou, por exemplo, o da Coragem ou da Alma _ 

ou de qualquer outro objeto — para ter condigao de compre- 
rnder-lhe o ser verdadeiro. Conhecimento que, por sua vez, per- 
rnitiria saber e ensinar a forma de agir corretamente na vida e, 
nntes de tudo, como cidadao. Com efeito, entre os gregos, que 
s6 pensavam com referenda a categoria da polftica, tudo'con- 
< uzia a essa questao. Tais as raz5es que os levaram a ocupar-se 
da ciencia. 

A essa descoberta do espirito helenico associou-se, depois, o 
scgundo grande instrument do trabalho cientffico, engendrado 
pelo Renascimento: a experimentagao racional. Tornou-se ela 
meio seguro de controlar a experiencia, sem o qual a ciencia em- 
pfrica moderna nao teria sido possfvel. Por certo que nao se 
naviam feito experimentos muito antes dessa epoca. Haviam 
tido lugar, por exemplo, experiencias fisiologicas, realizadas na 
ndia, no interesse da tecnica ascetica da Ioga, assim como expe¬ 
riencias matematicas na antiguidade helenica, visando fins mili- 
tares e, ainda, experiencias na Idade Media, com vistas a explo- 
ragao de minas. Foi, porem, o Renascimento que elevou a ex¬ 
perimentagao ao nfvel de um princfpio da pesquisa como tal. Os 
precursores foram, incontestavelmente, os grandes inovadores no 
dominio da arte: Leonardo da Vmci e seu companheiros e, par- 
ticularmente e de maneira caracteristica no dominio da musica, 
os que se dedicaram a experimentagao com o cravo, no seculo 
XVI. Daf, a experimentagao passou para o campo das ciencias, 
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devido, sobretudo, a Galileu e alcangou o dominio da teoria, 
gramas a Bacon; foi, a seguir, perfilhada pelas diferentes univer- 
sidades do continente europeu, de inicio e principalmente pelas 
da Italia e da Holanda, estendendo-se a esfera das ciencias exatas. 

Qual foi para esses homens, na aurora dos tempos moder- 
nos, a significagao da ciencia? Aos olhos dos experimentadores 
do tipo de Leonardo da Vinci e dos inovadores no campo da 
musica, a experimentagao era o caminho capaz de conduzir a 
arte verdadeira, o que equivalia dizer o caminho capaz de con¬ 
duzir a verdadeira natureza. A arte deveria ser elevada ao mvel 
de uma ciencia, o que significava, ao mesmo tempo e antes de 
tudo, que o artista deveria ser elevado, socialmente e por seus 
proprios meritos, ao mvel de um doutor. Essa ambigao serve 
de fundamento ao Tratado da Vintura, de Leonardo da Vinci. 
E que se diz hoje em dia? “A ciencia vista como caminho capaz 
de conduzir a natureza” — seria frase que haveria de soar aos 
ouvidos da juventude como uma blasfemia. Nao, e exatamente 
o oposto que aparece hoje como verdadeiro. Libertando-nos do 
intelectualismo da ciencia e que poderemos apreender nossa pro¬ 
pria natureza e, por essa via, a natureza em geral. Quanto a di¬ 
zer que a ciencia e tambem caminho que conduz a arte — eis 
opiniao que nao merece que nela nos detenhamos. Todavia, a 
epoca da formagao das ciencias exatas, esperava-se ainda mais da 
ciencia. Lembremos o aforismo de Swammerdam: “Apresento- 
-lhes aqui, na anatomia de um piolho, a prova da providencia 
divina” e compreenderemos qual foi, naquela epoca, a tarefa 
propria do trabalho cientifico, sob influencia (indireta) do pro- 
testantismo e do puritanismo: encontrar o caminho que conduz 
a Deus. Toda a teologia pietista daquele tempo, sobretudo a 
de Spener, estava ciente de que jamais se chegaria a Deus pela 
via que tinha sido tomada por todos os pensadores da Idade 
Media — e abandonou seus metodos filosoficos, suas concep- 
^oes e deduces. Deus esta oculto, seus caminhos nao sao os 
nossos, nem seus pensamentos os nossos pensamentos. Esperava- 
se contudo, descobrir tragos de suas intengoes atraves do exame da 
natureza, por intermedio das ciencias exatas, que permitiriam 
apreender fisicamente suas obras. E em nossos dias? Quern 
continua ainda a acreditar — salvo algumas criangas grandes 
que encontramos justamente entre os especialistas — que os 
conhecimentos astronomicos, biologicos, fisicos ou quimicos po- 


1 ll,m ensinar-nos algo a proposito do sentido do mundo ou 
I" M h liam ajudar-nos a encontrar sinais de tal sentido, se e que 
fir rxiste? Se existem conhecimentos capazes de extirpar, ate 
•> infzes, a cren$a na existencia de seja la o que for que se pa- 
n uma significagao” do mundo, esses conhecimentos sao 

• Niitnmente os que se traduzem pela ciencias. Como poderia a 
•<. nna nos “conduzir a Deus”? Nao e ela a potencia especlfi- 
‘ ' ,,,,cnte a-religiosa? Atualmente, homem algum, em seu foro 
Ini imo — independentemente de admiti-lo de forma explicita — 
mlnca em duvida esse carater da ciencia. O- pressuposto funda- 
ni' inal de qualquer vida em comunhao com Deus impele o ho- 

• n« m a se emancipar do racionalismo e do intelectualismo da ci- 
< iu in: essa aspiragao, ou outra do mesmo genero, erigiu-se em 
"inn ^palavra de ordem essendal, que faz vibrar a juventude 
•ilnna inclinada a emogao religiosa ou em busca de experien- 
4 Ins religiosas. Alias, a juventude alema nao corre a cata de ex- 
pci'ifincia religiosa, mas de experiencia da vida, em geral. So pa- 
nre desconcertante, dentro desse genero de aspirates, o metodo 
rMolhido, no sentido de que o dominio do irracional, unico do- 
mfnio em que o intelectualismo ainda nao havia tocado, tornou-se 
unjcto de uma tomada de consciencia e e minuciosamente exa- 
minado. A isso conduz, na pratica, o moderno romantismo in- 
I- lectualista do irracional. Contudo, esse metodo, que se pro- 
pi>c a livrar-nos do intelectualismo, se traduzira, indubitavel- 
nu nte, por um resultado exatamente oposto ao que esperam 
iMingir os que se empenham em seguir essa via. Enfim, ainda 
<|mc um otimismo ingenuo haja podido celebrar a ciencia — isto 

<\ a tecnica do dominio da vida fundamentada na ciencia_como 

" caminho que levara a felicidade, creio ser possfvel deixar in- 
tciramente de parte esse problema, tendo em vista a critica de- 
vnstadora que Nietzsche ‘dirigiu contra “os ultimos homens” 
<|iie descobriram a felicidade”. Quern continua a acreditar nis- 
° excetuadas certas crianqas grandes que se encontram nas 

oitedras de faculdades ou nas salas de redacao? 

V^temos atras. Qual e, afinal, nesses termos, o sentido 
dn ciencia enquanto voca^ao, se estao destruidas todas as ilu- 
nocs que nela divisavam o caminho que conduz ao “ser verda- 
deiro”, a “verdadeira arte”, a “verdadeira natureza”, ao “ver- 
(Indeiro Deus”, a “verdadeira felicidade”? Tolstoi da a essa per- 
gunta a mais simples das respostas, dizendo: ela nao tern senti- 
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do, pois que nao possibilita responder a indagagao que real- 
men te nos importa — “Que devemos fazer? Como devemos 
viver?” De fato, e incontestavel que resposta a essas questoes 
nao nos e tornada acessivel pela ciencia. Permanece apenas o 
problema de saber em que sentido a ciencia nao nos proporciona 
resposta alguma e de saber se a ciencia poderia ser de alguma 
utilidade para quern suscite corretamente a indagagao. 

★ 

Instalou-se, em nossos dias, o habito de falar insistentemente 
numa “ciencia sem pressupostos”. Existe uma tal ciencia? Tudo 
depende do que se entenda pelas palavras empregadas. Todo 
trabalho cientifico pressupoe sempre a validade das regras da 
logica e da metodologia, que constituem os fundamentos gerais 
de nossa orientagao no mundo. Quanto a questao que nos preo- 
cupa, esses pressupostos sao o que ha de menos problematico. 
A ciencia pressupoe, ainda, que o resultado a que o trabalho ci¬ 
entifico leva e importante em si, isto e, merece ser conhecido. 
Ora, e nesse ponto, manifestamente, que se reunem todos os 
nossos problemas, pois que esse pressuposto escapa a qualquer 
demonstragao por meios cientificos. Nao e possivel interpretar 
o sentido ultimo desse pressuposto — impoe-se, simplesmente, 
aceita-lo ou recusa-lo, conforme as tomadas de posigao pessoais, 
definitivas, face a vida. 

A natureza da relagao entre o trabalho cientifico e os pres¬ 
supostos que o condicionam varia, ainda uma vez, de acordo 
com a estrutura das diversas ciencias. As ciencias da natureza, 
como a Fisica, a Quimica ou a Astronomia pressupoem, com natu- 
ralidade, que valha a pena conhecer as leis ultimas do devir cos- 
mico, na medida em que a ciencia esteja em condigoes de esta- 
belece-las. E isso nao apenas porque esses conhecimentos nos 
permitem atingir certos resultados tecnicos, mas, sobretudo, por¬ 
que tais conhecimentos tern um valor “em si”, na medida, pre- 
cisamente, em que traduzem uma “vocagao”. Pessoa alguma 
podera, entretanto, demonstrar esse pressuposto. E menos ain¬ 
da se podera provar que o mundo que esses conhecimentos jdes- 
crevem merece existir, que ele encerra sentido ou que nao e 
nbsurdo habita-lo. Aquele genero de conhecimentos nao se pro- 
poc esse tipo de indagagao. Tomemos, agora, um outro exem- 
plo, o de uma tecnologia altamente desenvolvida do ponto de 


viniu cientifico, tal como e a medicina moderna. Expresso de 
imtiicira trivial, o “pressuposto” geral da Medicina assim se co- 
l " l i o dever do medico esta na obrigagao de conservar a vida 
l*uiit c simplesmente e de reduzir, quanto possivel, o sofrimento. 
I'udo isso e, porem, problematico. Gragas aos meios de que 
illnpfle, o medico mantem vivo o moribundo, mesmo que este 
IIic? implore por fim a seus dias e ainda que os parentes dese- 
|» in r devam desejar a morte, conscientemente ou nao, porque 
in mho tern mais valor aquela vida, porque os sofrimentos cessa- 
i In in ou porque os gastos para conservar aquela vida inutil — 
u se, talvez, de um pobre demente — se fazem pesadissi- 
nim. So os pressupostos da Medicina e do eddigo penal impe- 
• Irm o medico de se apartar da linha que foi tragada. A Medi- 
t Inn. contudo, nao se propoe a questao de saber se aquela vida 
nu icce ser vivida e em que condigoes. Todas as ciencias da 
Mumrcza nos dao uma resposta a pergunta: que deveremos fa¬ 
ir, se quisermos ser tecnicamente senhores da vida. Quanto a 
hulugagoes como “isso tern, no fundo e afinal de contas, algum 
nrutido”, “devemos e queremos ser tecnicamente senhores da 
villa?” aquelas ciencias nos deixam em suspenso ou aceitam 
1 »i c’.ssupostos, em fungao do fim que perseguem. Recorramos a 
imm outra disciplina, a ciencia da arte. A estetica pressupoe 
•i obra de arte. E, em conseqiiencia, apenas se propoe pesqui- 
<ur o que condiciona a genese da obra de arte. Mas nao se 
prrgunta, absolutamente, se o reino da arte nao sera um reino 
dr csplendor diabolico, reino que e deste mundo e que se levan- 
14 contra Deus e se levanta, igualmente, contra a fraternidade 
luimana, em razao de seu espfrito fundamentalmente aristocra- 
tlco. A estetica, em conseqiiencia, nao se pergunta: deveria 
Iwivcr obras de arte? — Tomemos, ainda, o exemplo da ciencia 
do Direito. Essa disciplina estabelece o que e valido segundo as 
rrgras da doutrina juridica, ordenada, em parte, por necessidade 
Idgica e, em parte, por esquemas convencionais dados; estabe- 
Ircc, por conseguinte, em que momento determinadas regras de 
Direito e determinados metodos de interpretagao sao havidos 
i’omo obrigatorios. Mas a ciencia juridica nao da resposta a per¬ 
gunta: deveria haver um Direito e dever-se-iam consagrar exata- 
mente estas regras? Aquela ciencia so pode indicar que, se de- 
Ncjamos certo resultado, tal regra de Direito €, segundo as nor- 
mus da doutrina juridica, o meio adequado para atingi-lo. — 
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Tomemos, por fim, o exemplo das ciencias historicas. Elas nos 
capacitam a compreender os fenomenos politicos, artisticos, lite- 
rarios ou sociais da civilizagao, a partir de suas condigoes de for- 
macao. Mas nao dao, por si mesmas, resposta a pergunta: esses 
fenomenos mereceriam ou merecem existir? Elas pressupoem, 
simplesmente, que ha interesse em tomar parte, pela pratica des¬ 
ses conhecimentos, na comunidade dos “homens civilizados . 
Nao podem, entretanto, provar “cientificamente que haja van- 
tagem nessa participagao; e o fato de pressuporem ta vantagem 
nao prova, de forma alguma, que ela exista. Em verdade, nada 
do que foi mencionado e, por si proprio, evidente. 

Detenhamo-nos, agora, por urn instante, nas disciplinas que 
me sao familiares, a saber, a Sociologia, a Histona, a Economia 
Politica, a Ciencia Politica e todas as especies de filosofia da cul- 
tura que tern por objeto a interpretagao dos diversos upos de 
conhecimentos precedentes. Costuma-se dizer, e eu concordo, 
que a politica nao tern seu lugar nas salas de aulas das umversi- 
dades. Nao o tern, antes de tudo, no que concerne aos estudan- 
tes Deploro, por exemplo, que, no anfiteatro de meu antigo 
colega Dietrich Schafer, de Berlim, certo numero de estudantes 
pacifistas se haja reunido em torno de sua catedra, para fazer 
uma manifestacao, e deploro tambem o comportamento de estu¬ 
dantes antipacifistas que, ao que parece, orgamzaram mamtesta- 
cao contra o Professor Foerster, do qual, em razao de minhas 
concepgoes, me sinto, entretanto, muito afastado e por muitos 
motivos. Mas a politica nao tern lugar tambem, no que concerne 
aos docentes. E, antes de tudo, quando eles tratam cientihca- 
mente de temas politicos. Mais do que nunca, a politica esta, 
entao deslocada. Com efeito, uma coisa e tomar uma posigao 
politica pratica, e outra coisa e analisar cientificamente as estru- 
turas politicas e as doutrinas de partidos. Quando, numa reuniao 
publica, se fala de democracia, nao se faz segredo da posigao pes- 
soal adotada e a necessidade de tomar partido de maneira clara, 
se impoe, entao, como um dever maldito. As palavras empre- 
gadas numa ocasiao como essa nao sao mais instrumentos de ana- 
lise cientifica, mas constituem apelo politico destinado a solicitar 
que os outros tomem posigao. Nao sao mais relhas de ara o 
para revolver a planicie imensa do pensamento contemplativo, 
porem gladios para acometer os adversaries, ou numa palavra, 
mcios de combate. Seria vil empregar as palavras de tal maneira 


•'in uma sala de aula. Quando, em um curso universitario, ma- 
nilcsta-se a intengao de estudar, por exemplo, a “democracia”, 
proccde-se ao exame de suas diversas formas, o funcionamento 
pioprio de cada uma delas e indaga-se das conseqiiencias que 
uma e outra acarretam; em seguida, opoe-se a democracia as for¬ 
ums nao-democraticas da ordem politica e tenta-se levar essa 
iiniilise ate a medida em que o proprio ouvinte se ache em con- 
digoes de encontrar o ponto a partir do qual podera tomar posi- 
(.iio, em fungao de seus ideais basicos. O verdadeiro professor 
se impedira de impor, do alto de sua catedra, uma tomada de 
posigao qualquer, seja abertamente, seja por sugestao — pois 
a maneira mais desleal e evidentemente a que consiste em “dei- 
xur os fatos falarem”. 

Por que razoes, em essencia, devemos abster-nos? Presu- 
mo que certo numero de meus respeitaveis colegas opinara no 
sentido de que e, em geral, impossivel por em pratica esses es- 
mipulos pessoais e que, se possivel, seria fora de proposito ado- 
tnr precaugoes semelhantes. Ora, nao se pode demonstrar a 
ninguem aquilo em que consiste o dever de um professor uni¬ 
versitario. Dele nunca se podera exigir mais do que probidade 
intelectual ou, em outras palavras, a obrigagao de reconhecer 
que constituem dois tipos de problema heterogeneos, de uma 
parte, o estabelecimento de fatos, a determinagao das realida¬ 
des matematicas e logicas ou a identificagao das estruturas in- 
I rinsecas dos valores culturais e, de outra parte, a resposta a 
questoes concernentes ao valor da cultura e de seus conteudos 
particulares ou a questoes relativas a maneira como se deveria 
ngir na cidade e em meio a agrupamentos politicos. Se me fos¬ 
se perguntado, neste momento, por que esta ultima serie de 
questoes deve ser excluida de uma sala de aula, eu responderia 
que o profeta e o demagogo estao deslocados em uma catedra 
universitaria. Tanto ao profeta como ao demagogo cabe dizer: 
“Va a rua e fale em publico”, o que vale dizer que ele fale em 
lugar onde possa ser criticado. Numa sala de aula, enfrenta-se 
o auditorio de maneira inteiramente diversa: o professor tern 
a palavra, mas os estudantes estao condenados ao silencio. As 
circunstancias pedem que os alunos sejam obrigados a seguir os 
cursos de um professor, tendo em vista a futura carreira e que 
nenhum dos presentes a uma sala de aula possa criticar o mes- 
tre. A um professor e imperdoavel valer-se de tal situagao para 
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buscar incutir, em seus discfpulos, as suas propnas concepgoes 
noliticas, em vez de lhes ser util, como e de seu dever, atraves 
cla transmissao de conhecimentos e de expenencia cientifica. 
Pode, por certo, ocorrer que este ou aquele professor so imper- 
feitamente consiga fazer calar sua preference. Em tal caso es^ 
tara sujeito a mais severa das criticas no foro de sua / 
conscience. Uma falha dessas nao prova, entretanto, absoluta- 
mente nada, pois que existem outros tipos de falha como, po 
exemplo, o erros materials, que tambem nada provam contra 
a Sg4ao de buscar a verdade. Alem disso, d exatamente em 
nome do interesse da ciencia que eu condeno essa forma de 
nroceder. Recorrendo as obras de nossos historedores, tenho 
condicao de lhes fornecer prova de que, sempre que urn homem 
de ciencia permite que se manifestem seus propnos J™ de 
valor, ele perde a compreensao integral dos fatos. , Tal dem °" s ’ 
tra?ao se estenderia, contudo, para al6m dos lirmtes do t<an 
que nos ocupa esta noite e exigiria digressoes demasiado longas 
Gostaria, apenas, de colocar esta simples pergunta: Como 
6 possivel, numa exposi?ao que tern por objeto o estudo das di- 
veLs formas Jos Es.ados e das I efl as ou a ***■*“■'£ 
aides levar um creme catdllco e «« iranco-ma S orn a submeterem 
esses fenomenos aos mesmos criterios de avahagao? Isso e alg 
de que nao se cogita. E, entretanto, o professor deve ter a am- 
bi?ao e mesmo erigir em dever o tornar-se util tanto a um quanto 
a outro, em razao de seus conhecimentos e de seu metodo Pode 
ser-me objetado, a justo titulo, que o crente catohco jamais acei- 
tara a maneira de compreender a historia das origens do cns 
nismo tal como a expoe um professor que nao admite os mes- 

mos pressupostos dogmaticos. Isso e verdade! A razao das dis- 
cordancias brota do fato de que a ciencia sem Pressupostos , 
recusando submissao a uma autoridade rehgiosa, nao conhec 
nem “milagre” nem revela 9 ao”. Se o fizesse, seria infiel a seus 
proprios pressupostos. O crente, entretanto, conhece as duas 
posi ? oes. A ciencia “sem pressupostos dele exige nada menos 
— mas, igualmente, nada mais — que a cautela de simp esme 
rcconhecer que, se o fluxo das coisas deve ser explicado sem 
intervene de qualquer dos elementos scbrenaturais a que a 
oxplicacao empirica recusa carater causal, aquele fluxo so pode 
J explicado pelo metodo que a ciencia se esfor 9 a por aphc r. 
J 7 j sso o crente pode admitir sem nenhuma xnfidelidade a sua 
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Uma nova questao, contudo, se levanta: tem algum sentido 
n trabalho realizado pela ciencia aos olhos de quern permanece 
1 1 h li I crente aos fatos, como tais, e so da importancia a uma to- 
niwda de posigao pratica? Creio que, mesmo em tal caso, a ci- 
•‘m ia nao esta despida de significagao. Primeiro ponto a assi- 
i tolar: a tarefa primordial de um professor capaz e a de levar 
km is discfpulos a reconhecerem que ha fatos que produzem des- 
miiforto, assim entendidos os que sao desagradaveis a opiniao 
(••••.soal de um individuo; com efeito, existem fatos extremamente 
desagradaveis para cada opiniao, inclusive a minha. Entendo 
• jik* um professor que obriga seus alunos a se habituarem a esse 
gUicro de coisas realiza uma obra mais que puramente intelec- 
lUfll e nao hesito em qualifica-la de “moral”, embora esse adje- 
llvo possa parecer demasiado patetico para designar uma eviden- 
i in tao banal. 

Nao mencionei, ate agora, senao as razoes praticas que jus- 
lilicam recusa a impor convicgoes pessoais. Ha razoes de outra 
m Jem. A impossibilidade de alguem se fazer campeao de con¬ 
vicgoes praticas “em nome da ciencia” — exceto o caso unico 
i|iic se refere a discussao dos meios necessarios para atingir fim 
previamente estabelecido — prende-se a razoes muito mais pro- 
I undas. Tal atitude e, em principio, absurda, porque as diversas 
nrdens de valores se defrontam no mundo, em luta incessante. 
'•cm pretender tragar o elogio da filosofia do velho Mill, impoe- 
mc, nao obstante, reconhecer que ele tem razao, ao dizer que, 
puando se parte da experiencia pura, chega-se ao politeismo. 
A formula reveste-se de aspecto superficial e mesmo paradoxal, 
mas, apesar disso, encerra uma parcela de verdade. Se ha uma 
coisa que atualmente nao mais ignoramos e que uma coisa pode 
net santa nao apenas sem ser bela, mas porque e na medida em 
•fue nao e bela — e a isso ha references no capftulo LIII do 
l.ivro de Isaias e no salmo 21. Semelhantemente, uma coisa 
pode ser bela nao apenas sem ser boa, mas precisamente por 
nquilo que nao a faz boa. Nietzsche relembrou esse ponto, mas 
Baudelaire ja o havia dito por meio das Fleurs du Mai, titulo 
tjue escolheu para sua obra poetica. A sabedoria popular nos 
I'nsina, enfim, que uma coisa pode ser verdadeira, conquanto nao 
<cja bela nem santa nem boa. Esses, porem, nao passam dos ca¬ 
sus mais elementares da luta que opoe os deuses das diferen- 
les ordens e dos diferentes valores. Ignoro como se poderia 
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encontrar base para decidir “cientificamente” o problema do 
valor da cultura trancesa face a cultura alema; ai, tambem. di- 
lerentes deuses se combatem e, sem duvida, por todo o sempre. 
Tudo se passa, portanto, exatamente como se passava no mun- 
do antigo, que se encontrava sob o encanto dos deuses e demo- 
nios, mas assume sentido diverso. Os gregos ofereciam sacri- 
ficios a Afrodite, depois a Apolo e, sobretudo, a cada qual dos 
deuses da cidade; nos continuamos a proceder de maneira seme- 
lhante, embora nosso comportamento haja rompido o encanto 
e se haja despojado do mito que ainda vive em nos. E o desti- 
no que governa os deuses e nao uma ciencia, seja esta qual for. 
O maximo que podemos compreender e o que o divino signi- 
fica para determinada sociedade, ou o que esta ou aquela so- 
ciedade considera como divino. Eis ai o limite que um pro¬ 
fessor nao pode ultrapassar enquanto ministra uma aula, o que 
nao quer dizer que se tenha assim resolvido o imenso proble¬ 
ma vital que se esconde por detras dessas questdes. Entram, en- 
tao, em jogo poderes outros que nao os de uma catedra univer- 
sitaria. Que homem teria a pretensao de refutar “cientificamen¬ 
te” a etica do Ser mao da Montanha, ou, por exemplo, a maxi¬ 
ma “nao oponha resistencia ao mal” ou a parabola do oferecer 
a outra face? fi, entretanto, claro que, do ponto de vista estri- 
tamente humano, esses preceitos evangelicos fazem a apologia 
de uma etica que se levanta contra a dignidade. A cada um 
cabe decidir entre a dignidade religiosa conferida por essa etica 
e a dignidade de um ser viril, que prega algo muito diferente, 
como, por exemplo, “resiste ao mal ou seras responsavel pela 
vitoria que ele alcance”. Nos termos das convicgoes mais pro- 
fundas de cada pessoa, uma dessas eticas assumira as fei^oes do 
diabo, a outra as feigoes divinas e cada individuo tera de deci¬ 
dir, de seu proprio ponto de vista, o que, para ele, e deus e o que 
e o diabo. O mesmo acontece em todos os pianos da vida. 
O racionalismo grandioso, subjacente a orientagao etica de nossa 
vida e que brota de todas as profecias religiosas, destronou o po- 
liteismo, em beneficio do “LJnico de que temos necessidade”; 
mas, desde que se viu diante da realidade da vida interior e ex¬ 
terior, foi compelido a consentir em compromissos e acomoda- 
(,dcs de que nos deu noticia a historia do cristianismo. A reli- 
giao tornou-se, em nossos tempos, “rotina quotidiana”. Os deu¬ 
ses antigos abandonam suas tumbas e, sob a forma de poderes 


impessoais, porque desencantados, esfor ? am-se por ganhar poder 
Nobre nossas vidas, reiniciando suas lutas eternas. Dai o^ tor- 
incntos do homem moderno, tormentos que atingem de maneira 
I mi ticularmente penosa a nova geragao: como se mostrar a al- 
ma do quotidiano? Todas as buscas de “experiencia vivida” 

* ,n SUa /°“ e nessa fraqueza, que e fraqueza nao ser capaz de 
••nearar de frente o severo destino do tempo que se vive 

Lai e o iado de nossa cxviliza?ao: impoe-se que, de novo, 
..memos claramente consciencia desses choques que a orien- 
ia\ao de nossa vida em fun?ao exclusiva do pathos grandioso da 
etica do cristianismo conseguiu mascarar por mil anos. 

basta, porem dessas questoes que ameagam levar-nos de- 

° ° n , 8e ' ^ erro < 3 ue uma parte de nossa juventude co- 
' et > c l uando > 30 Q ue observamos, replica: “Seia! Mas se fre- 
Muentamos os cursos que voces ministram e para ouvir coisa 
diferente das analises e determinagoes de fatos”, esse erro con- 
N.ste em procurar no professor coisa diversa de um mestre di- 
. nte de seus discipulos: a juventude espera um lider e nao um 
pofessor. ra, so como professor e que se ocupa uma catedra. 

P reciso q ue nao se faga confusao entre duas coisas tao diver- 
Niis e, tacilmente podemos convencer-nos da necessidade dessa 
‘ lstln ? a °'. Permuam-me que os conduza mais uma vez aos Es- 

nimem d d ° S VA A^^’ P T ^ U $C P ° de ° bservar certo 
umero de realidades em sua feigao original e mais contundente. 

<> jovem norte-americano aprende muito menos coisas que o 

l-vem alemao. Entretanto, e apesar do numero incrivel de exa- 

nes a que e sujeitado, nao se tornou ainda, em razao do espi- 

' i o que domina a umversidade norte-americana, a besta de 

I'xames em que esta transformado o estudante alemao. Com 

‘ U .’ a uurocracia, que faz do diploma um requisito previo, uma 

••specie de bilhete de ingresso no reino da prebenda dos empre- 

K..S, esta apenas em seu perfodo inicial, no alem-Atlantico O 

lovem norte-americano nada respeita, nem a pessoa, nem a tra- 

< K-ao, nem a situagao profissional, mas inclina-se diante da gran- 

. cza pessoal de qualquer individuo. A isso, ele chama “demo- 

lacia Por caricatural que possa parecer a realidade america- 

m quando a colocamos diante da significagao verdadeira da pa- 

lnvra democracia, aquele e o sentido que lhe atribuem e, de mo- 

mcnto, so isso importa. O jovem norte-americano faz de seu 

professor uma ideia simples: e quern lhe vende conhecimentos 
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c m&odos em troca de dinheiro pago pelo pai, exatamente como 
o merceeiro vende repolhos a mae. Nada alem disso. Se o pro¬ 
fessor for, por exemplo,'campeao de futebol, mnguem hesitar^ 
cm conferirdbe posigao de lider em tal setor. Mas, se nao e 
urn campeao de futebol (ou coisa similar em outro esporte), 

j nm nrofessor e nada mais. Jamais ocorreria a um 
nao passa de um proiessor e uaua uw a j ,,„n/W-1he 

iovem norte-americano que seu professor pudesse vender lhe 

“concepgoes do mundo” ou regras validas para a conduta na 

vida P Claro esta que nos, alemaes, rejeitamos uma concep?ao 

tais^termos. Cate, contudo, ^ 

maneira de ver, que exagerei ate certo ponto, nao se contem 

Meus^caros aiunos! Vote, accrem a nosso. etttso, exigmdo 
de n6s que somos professores, qualidades de lider, sem jamais 
£a “mconside,a ! L qua, de cem profe.sotea, noven.a « nove 
nao tem e nao devem ter a pretensao de set campeoes do fute¬ 
bol da vida, nem “orientadores” no que diz respeito as ques¬ 
ts que concernem a conduta na vida. £ preciso nao esquec 
q?e o q valor d= on, aer humane nao se pte, necessanamente, n 
dependencia das condi S oes de lider que ele pos.a° 
qualquer maneira, o que far, o que transforma “ 

sabio eminente ou professor universitario nao e por certo, o 
que poS transforma-lo num lider no dominio da conduta 
pratica da vida e, especialmente, no dominio 
de um homem possuir esta ultima qualidade e algo quebrota 
do puro acaso. Seria inquietante o fato de todo professor titular 
de uma catedra universitaria abrigar o sentimentode e^tarco- 
Inrado diante da impudente exigencia de provar que e um lider. 
EmSs inquietante^nd. seria o fato de P«^ que »do 
professor de universidade julgasse ter a possibilidade de desem 
penhar esse papel na sala de aula. Com efeito, os individuos que 
a si mesmo P se julgam lideres sao, freqiientemente^o. menos 
qualificados para tal fun ? ao: de qualquer forma, a sala de at 
nao sera jamais o local em que o professor possa faze* prova d 
p,l aptidao. O professor que sente a voca?ao de conselheiro da 
uventude e que frui da confian?a dos mo ? os deve desempenhar 
cssepapel no contacto pessoal de homem para homem Se ele 
sc julga chamado a participar das lutas entre conceKoes de mun- 
,lo e entre opinioes de partidos, deve faze-lo fora da sala d 
,„,ln deve faze-lo em lugar publico, ou seja, atraves da impren- 


1 • i, cm reunioes, em associagoes, onde queira. E, com efeito, de- 
niAHindo comodo exibir coragem num local em que os assistentes 
r, hilvez, os oponentes, estao condenados ao silencio. 

★ 

Ap6s tais consideragoes, os senhores poderao dizer: se as- 
ilm 6 y qual, em essencia, a contribuigao positiva da ciencia para 
m vida pratica e pessoal? Essa pergunta levanta, de novo, o pro- 
blcina do papel da ciencia. 

Em primeiro lugar, a ciencia coloca naturalmente a nossa 
ilisposigao certo numero de conhecimentos que nos permitem do- 
ininar tecnicamente a vida por meio da previsao, tanto no que 
nc refere a esfera das coisas exteriores como ao campo da ati- 
vidade dos homens. Os senhores replicarao: afinal de contas, 
isso nao passa do comercio de legumes do jovem norte-ameri- 
oano. De acordo. 

Em segundo lugar, a ciencia nos fornece algo que o comer- 
eio de legumes nao nos pode, por certo, proporcionar: metodos 
de pensamento, isto e, os instrumentos e uma disciplina. Os se- 
nliores retrucarao, talvez, que nao se trata, agora, de legumes, 
porem de meios atraves dos quais obter legumes. Assim seja. 
Admitamo-lo por enquanto. Felizmente, nao chegamos ainda ao 
lim da jornada. Temos a possibilidade de apontar para uma 
terceira vantagem: a ciencia contribui para clareza. Com a con- 
tligao de que nos, os cientistas, de antemao a possuamos. Se 
ussim for, poderemos dizer-lhes claramente que, diante de tal 
problema de valor, e possfvel adotar, na pratica, esta ou aquela 
posigao — e, para simplificar, pego que recorramos a exemplos 
comuns tornados de situagoes sociais a que temos de fazer face. 
Quando se adota esta ou aquela posigao, sera preciso, de acordo 
com o procedimento cientifico, aplicar tais ou quais meios para 
conduzir o projeto a bom termo. Podera ocorrer que, em certo 
tnomento, os metodos apresentem um carater que nos obrigue a 
recusa-los. Nesse caso, sera preciso escolher entre o fim e os 
meios inevitaveis que esse fim exige. O fim justifica ou nao 
justifica os meios? O professor so pode mostrar a necessidade 
da escolha, mas nao pode ir alem, caso se limite a seu papel de 
professor e nao queira transformar-se em demagogo. Alem disso, 
ele podera demonstrar que, quando se deseja tal ou qual fim, 
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torna-se necessario consentir em tais ou quais conseqiiencias 
subsidiarias que tambem se manifestarao, segundo mostram as 
ligoes da experiencia. Na hipotese, podem apresentar-se as mes- 
mas dificuldades que surgem a proposito da escolha de meios. 
A este nivel, so defrontamos, entretanto, problemas que podem 
igualmente apresentar-se a qualquer tecnico; este se ve compe- 
lido, em numerosas circunstancias, a decidir apelando para o 
principio do mal menor ou para o principio do que 6 relativa- 
mente melhor. Com uma diferenga, entretanto: geralmente, o 
tecnico dispoe, de antemao, de um dado e de um dado que e 
capital, o objetivo. Ora, quando se trata de problemas funda¬ 
mentals, o objetivo nao nos e dado. Com base nessa observa- 
gao, podemos referir, agora, a ultima contribuigao que a ciencia 
da ao servigo da clareza, contribuigao alem da qual nao ha ou- 
tras. Os cientistas podem — e devem — mostrar que tal ou 
qual posigao adotada deriva, logicamente e com toda certeza, 
quanto ao significado de tal ou qual visao ultima e basica do 
mundo. Uma tomada de posigao pode derivar de uma visao 
unica do mundo ou de varias, diferentes entre si. Dessa forma, 
o cientista pode esclarecer que determinada posigao deriva de 
uma e nao de outra concepgao. Retomemos a metafora de que 
ha pouco nos valemos. A ciencia mostrara que, adotando tal 
posigao, certa pessoa estara a servigo de tal Deus e ofendendo tal 
outro e que, se se desejar manter fiel a si mesma, chegara, cer- 
tamente, a determinadas conseqiiencias mtimas, ultimas e sig- 
nificativas. Eis o que a ciencia pode proporcionar, ao menos em 
principio. Essa mesma obra e o que procuram realizar a disci- 
plina especial que se intitula filosofia e as metodologias proprias 
das outras disciplinas. Se estivermos, portanto, enquanto cien¬ 
tistas, a altura da tarefa que nos incumbe (o que, evidentemente, 
6 preciso aqui pressupor) poderemos compelir uma pessoa a 
dar-se conta do sentido ultimo de sens proprios atos ou, quando 
menos, ajuda-la em tal sentido. Parece-me que esse resultado 
nao 6 desprezivel, mesmo no que diz. respeito a vida pessoal. Se 
um professor alcanga esse resultado, inclino-me a dizer que ele 
se poe a servigo de potencias “morais”, ou seja, a servigo do 
devcr de levar a brotarem, nas almas alheias, a clareza e o sen- 
lido dc responsabilidade. Creio que lhe sera tanto mais facil 
reali/ar essa obra quanto mais ele evite, escrupulosamente, im- 
por ou sugerir, a audiencia, uma convicgao. 


46 


As opimoes que, neste momenta, lhes exponho tem por 
>.i.sc, em verdade, a condigao fundamental seguinte: a vida en- 
quanto encerra em si mesma um sentido e enquanto se compre- 
••nde por st mesma, so conhece o combate eterno que os deuses 
tavam entre si ou — evitando a metafora — so conhece a in- 
.ompatibjhdade das atitudes ultimas possiveis, a impossibilida- 
V seus conflitos e, conseqlientemente, a necessidade 

•k dead,, prol de um ou de ou„o. Quamo a“bi ^ 

"v'oc C H5o”“ S ‘ pe "“ q “ ,le “ m fa5 * d * ci “ d « « sua 

vocagao ou a indagar se a ciencia constitui, por si mesma 

uma vocagao objetivamente valiosa, impoe-se reconhecer que esse 

ipo de mdagagao lmphca, por sua vez, um juizo de valor a pro- 

f res 0 oo d t T na ° Cate manifesta?So em uma sala de aula, 
resposta afxrmattva a essas perguntas constitui, com efeito e 

|> ecisamente, o pressuposto do ensino. Pessoalmente, eu as res- 
pondo de maneira afirmativa, tal como atestado por meus tra- 
ullios. Tudo xsto se aplxca igualmente e, mesmo, especialmente 

onde°veTo tlTm fundament , alment f Postil ao intelectualismo 
asvXici 3 ,uventude moderna ve ou na maior parte 

,' T eZes Ima 8 ina ver, o maxs perigoso de todos os demonios 
' talve f «tc o momenta de relembrar a essa juventude a sen- 
K'nga: Nao esquega que o diabo e velho e, assim, espere tornar- 
nc velho para poder compreende-lo”. O que nao quer dizer que 
■< aga necessario provar-lhe a idade apresentando uma certidao 
‘ “T- ° SCntid0 daqudas P aIavras « ^erso: se voS 

i.c!a fuva d t f i° ntar C ° m 6553 eSP&k dC diat °’ na0 Cabera °P tar 
{ "f’ d como a eontece muito frequentemente em nossos 

lias, mas sera necessario examinar a fundo os caminhos que 
mlha para conhecer-lhe o poder e as limitagoes. Q 

A ciencia e, atualmente, uma “vocagao” alicergada na «- 
/ < ctaltzaqao e posta ao servigo de uma tomada de consciencia 
<lc. nos mesmos e do conhecimento das relagoes objetivas A ci- 
<-nua nao e produto de revelagoes, nem e graga que um profeta 
■jn um visionarxo houvesse recebido para assegurar a sdvagao 
das almas; nao e tambem porgao integrante da meditagao ? de 

..mndo 6 Ta 0 ,^ Ta SC tcdka 7 ! refIetir sobre 0 do 

’ d °~ J a \ e ° dado )ne, utavel de nossa situagao historica, a 

«|ue nao poderemos escapar, se desejarmos permanecer fieis a 

nAs mesmos. E agora, se a maneira de Tolstoi novamente se 

c olocar a mdagaga’o: “Falhando a ciencia, onde poderemos obter 
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uma resposta para a pergunta — que devemos fazer e como de- 
vemos organizar nossa vida?” ou, colocando o problema em ter- 
mos empregados esta noite: i ‘Que deus devemos servir dentre 
os muitos que se combatem? devemos, talvez, servir um outro 
deus, mas qual?”, — a essa indaga^ao eu responderei, procurem 
um prof eta ou um Salvador. E se esse Salvador nao mais existe 
ou se nao e mais ouvida sua mensagem, estejam certos de que 
nao conseguirao faze-lo descer a Terra apenas porque milhares 
de professores, transformados em pequenos profetas privilegia- 
dos e pagos pelo Estado, procuram desempenhar esse papel em 
uma sala de aula. Por esse caminho so se conseguira uma coisa 
e e impedir a gera^ao jovem de se dar conta de um fato decisivo. 
o profeta, que tantos integrantes da nova geragao chamam a 
plena voz, nao mais existe. Alem disso, so se conseguira impedir 
que essa gera^ao apreenda o significado amplo de tal ausencia. 
Estou certo de que nao se presta nenhum servigo a uma pessoa 
que “vibra” com a religiao quando dela se esconde, como, alias, 
dos mais homens, que seu destino e o de viver numa epoca indi- 
ferente a Deus e aos profetas; ou quando, aos olhos de tal pes¬ 
soa, se dissimula aquela situa^ao fundamental, por meio dos su- 
cedaneos que sao as profecias feitas do alto de uma catedra uni- 
versitaria. Parece-me que o crente, na pureza de sua fe, deveria 
insurgir-se contra semelhante engodo. 

Talvez, entretanto, lhes ocorra, agora, nova pergunta: qual 
a posigao a adotar diante de uma teologia que pretende o titulo 
de “ciencia”? Nao vamos nos esquivar e contornar a questao. 
Por certo que nao se encontram, em toda parte, “teologia” e 
“dogmas”, o que, entretanto, nao equivale a dizer que eles so 
se encontrem no cristianismo. Contemplando o curso da . Histo- 
ria, encontramos teologias amplamente desenvolvidas no islamis- 
mo, no maniqueismo, na gnose, no orfismo, no parcismo, no 
taoismo, no budismo, nas seitas hindus nos Upanishades e, na- 
turalmente, tambem no judaismo. Tais teologias tiveram^ em 
cada caso, desenvolvimento sistematico muito diferente. Nao e, 
porcm, produto do acaso o fato de o cristianismo ocidental ter 
nao somente elaborado ou procurado elaborar de maneira mais 
sistematica sua teologia — contrariamente ao que se passou com 
os elementos de teologia que se encontram no judaismo.— 
tnmbdm procurado emprestar-lhe desenvolvimento cuja. signifi¬ 
ed) bistorica e, indiscutivelmente, a de maior relevancia. Isso 
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se exphca por influence do espinto helenico, pois toda teologia 
ocidental dimana desse espirito, como toda teologia oriental pro- 
cede, mamfestamente, do pensamento hindu. A teologia e uma 
ractonalizagao intelectual da inspira?ao religiosa. Ja dissemos que 
nao existe ciencia inteiramente isenta de pressupostos e dissemos 
tambem que ciencia alguma tem condi?ao de provar seu valor 
a quern ihe rejeite os pressupostos. A teologia, entretanto, acres- 
centa outros pressupostos que Ihe sao proprios, especialmente 
no que diz respeito a seu trabalho e a justiiica^ao de sua exis¬ 
tence. Naturalmente que isso ocorre em sentido e medida muito 
variaveis. Nao ha duvida de que toda teologia, mesmo a teo¬ 
logia hindu, aceita o pressuposto de que o mundo deve ter um 
sentido, mas o problema que se coloca e o de saber como inter¬ 
pretar tal sentido, para poder pensa-lo. Trata-se de ponto iden- 
tico ao enfrentado pela teoria do conhecimento elaborada por 
Kant, que, partindo do pressuposto “a verdade cientifica existe 
e e valida mdaga^ em seguida, dos pressupostos que a tornam 
possivel. A questao nos lembra, ainda, o ponto de vista dos 
estetas modernos que partem (explicitamente, como faz, por 
exemp o, . V. Lukacs, ou de forma efetiva) do pressuposto de 
que ^ existem obras de arte” e indagam, em seguida, como e isso 
possive . erto e que, em geral, as teologias nao se contentam 
com esse pressuposto ultimo, que brota, essencialmente, da filo- 
so la da rebgiao. Partem elas, normalmente, de pressupostos su- 
plementares: partem, de um lado, do pressuposto de que se im- 
poe^crer em certas “revelagoes” que sao importantes para a sal- 
va?ao da alma — isto e, fatos que sao os unicos a tornar possi¬ 
vel que se impregne de sentido certa forma de conduta na vida- 
e, de outro lado partem do pressuposto de que existem certos 

estados e atividades que possuem o carater do santo _ isto e 

que daojugar a uma conduta compreensivel do ponto de vista 
da religiao ou, pelo menos, de seus elementos essenciais. Con- 
tudo tambem a teologia se ve diante da questao: como com- 
preender, em fun?ao de nossa representa?ao total do mundo 
esses pressupostos que nao podemos senao aceitar? Responde 
a teologia que tais pressupostos pertencem a uma esfera que 
se situa para alem dos limites da “ciencia”. Nao correspondent 
por conseguinte, a um “saber”, no sentido comum da palavra’ 
mas a um ter , no sentido de que nenhuma teologia pode fazer 
as vezes da fe e de outros elementos de santidade em quern nao 
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os “possui”. Com mais forte razao, nao o podera tambem ne- 
nhuma outra ciencia. Em toda teologia “positiva’ , o crente chega, 
nccessariamente, num momento dado, a urn ponto em que so lhe 
sera possivel recorrer a maxima de Santo Agostinho: Credo non 
quod, sed quia absurdum est. O poder de realizar essa proeza, 
q U e e o “sacrificio do intelecto” constitui o tra^o decisivo e ca- 
racteristico do crente praticante. Se assim e, ve-se que, apesar 
da teologia (ou antes por causa dela) existe uma tensao mven- 
civel (que precisamente a teologia revela) entre o dominio da 
cren^a na “ciencia” e o dominio da salva^ao religiosa. 

So o discipulo faz legitimamente o “sacrificio do intelecto” 
em favor do profeta, como so o crente o faz em favor da Igreja. 
Nunca, porem, se viu nascer uma nova profecia (repito delibera- 
damente essa metafora que tera talvez chocado alguns) em razao 
de certos intelectuais modernos experimentarem a necessidade 
de mobiliar a alma com objetos antigos e portadores, por assim 
dizer, de garantia de autenticidade, aos quais acrescentam a re- 
ligiao, que alias nao praticam, simplesmente pelo fato de recor- 
darem que ela faz parte daquelas antiguidades. Dessa maneira, 
substituem a religiao por um sucedaneo com que enfeitam a alma 
como se enfeita uma capela privada, ornamentando-a com ldolos 
trazidos de todas as partes do mundo. Ou criam sucedaneos de 
todas as possiveis formas de experiencia, aos quais atribuem a 
dignidade de santidade mistica, para trafica-los no mercado de 
livros. Ora, tudo isso nao passa de uma forma de charlatanis- 
mo, de maneira de se iludir a si mesmo. Ha, contudo, um outro 
fenomeno que nada tern de charlatanismo e que consiste, ao con 
trario, em algo muito serio e muito sincero, embora as vezes m- 
terpretado, talvez falsamente, em sua sigmficagao. Pretendo 
referir-me a esses movimentos da juventude que se vem desen- 
volvendo nos ultimos anos e que tern o objetivo de dar as re- 
lacoes humanas, de carater pessoal, que se estabelecem no in¬ 
terior de uma comunidade, o sentido de uma rela?ao religiosa, 
cdsmica ou mistica. Se e certo que todo ato de verdadeira tra- 
ternidade pode acompanhar a consciencia de juntar algo de lm- 
pcrecivel ao mundo das relates suprapessoais^, parece-me,^ ao 
con trario, duvidoso que a dignidade das relates comunitarias 
possa scr realgada por essas interpretagoes religiosas. Lstas con- 
■.i.Icragocs, contudo, nos afastam do assunto. 


O destino de nosso tempo, que se caracteriza pela raciona- 
lizagao, pela intelectualizagao e, sobretudo, pelo “desencantamen- 
io do mundo” levou os homens a banirem da vida publica os va- 
loics supremos e mais sublimes. Tais valores encontraram re- 
Ingio na transcendencia da vida mistica ou na fraternidade das 
iclagoes diretas e reciprocas entre individuos isolados. Nada ha 
de fortuito no fato de que a arte mais eminente de nosso tempo 
‘ totima e nao monumental, nem no fato de que, hoje em dia, 
to nos pequenos circulos comunitarios, no contacto de homem 
■i homem, em pianissimo, se encontra algo que poderia corres- 
IHinder ao pneuma profetico que abrasava comunidades antigas 
i iis^ mantinha solidarias. Enquanto buscamos, a qualquer pre- 
go inventar” um novo estilo de arte monumental, somos le- 
viiilos a esses lamentaveis horrores que sao os monumentos dos 
ullimos vinte anos. E enquanto tentarmos fabricar intelectual- 
mcnte novas religioes, chegaremos, em nosso intimo, na ausen- 
• m de qualquer nova e autentica profecia, a algo semelhante e 
i|ne tera, para nossa alma, efeitos ainda mais desastrosos. As 
profecias que caem das catedras universitarias nao tern outro 
icsultado senao o de dar lugar a seitas de fanaticos e jamais 
|imduzem comunidades verdadeiras. A quern nao e capaz de 
inportar virilmente esse destino de nossa epoca, so cabe dar o 
i onselho seguinte: volta em silencio, sem dar a teu gesto a pu- 
hlicidade habitual dos renegados, com simplicidade e recolhi- 
mento, aos bragos abertos e cheios de misericordia das vellias 
Igrejas. Elas nao tornarao penoso o retorno. De uma ou de 
outra maneira, quern retorna sera inevitavelmente compelido 
it Inzer o sacrificio do intelecto”. E nao serei eu quern o con- 
dene, se ele tiver, verdadeiramente, forga para faze-lo. Realmen- 
ic aquele sacrificio, feito para dar-se incondicionalmente a uma 
trhgiao, e moralmente superior a arte de fugir a um claro de- 
vrl c ^ e P r °bidade intelectual, que se poe quando nao existe a 
'oiagem de enfrentar claramente as escolhas ultimas, e se mani- 
,csta > em seu lugar, inclinagao por consentir em um relativismo 
precario. A meu ver, esse dom de si e mais louvavel que todas 
essas profecias de universitarios incapazes de perceber claramen- 
lc que, numa sala de aula, nenhuma virtude excede, em valor, a 
dn probidade intelectual. Essa integridade nos compele a di¬ 
zer que todos — e sao numerosos — aqueles que, em nossos 
• us, vivem a espera de novos profetas e de novos salvadores 















se encontram na situagao que se descreve na bda cangao de 
exllio do guarda edomita, cangao que fox incluida entre os ora 
culos de Isaias: 

“Perguntam-me de Seir: 

“Vigia, que e da noite? 

“Vigia, que e da noite?” 

O vigia responde: 

“Vem a manha e depois a noite. 

Se quereis, interrogai, 

Convertei-vos, voltai!” 

O povo a que essas palavras foram ditas nao cessou de fazer 
a pergunta de viver a espera ha dois mil anos, e nos lheconhe- 
S” destine perturbador. Aptendanaos a l. 5 ao! N.da sn 
fez ate agora com base apenas no fervor e na espera. E preciso 
agir de omro modo, entregar-se ao trabalho e responder 
gencias de cada dia — tanto no campo da vida comum com0 t ] 
campo da vocagao. Esse trabalho sera simpies e facd se cada 
qual encontrar e obedecer ao demomo que tece as texas de 
sua vida. 


A POLITIC A 
COMO VOCAgAO 





















Esta conference, que os senhores me pediram pare 
zer, decepcionara necessariamente e por multiplas razoes. N 
palestra que tern por titulo a vocagao politica, os senhores 
de esperar, instintivamente, que eu tome posigao quanto a 
blemas da atualidade. Ora, a tais problemas eu so me refe 
ao fim de minha exposigao e de maneira puramente for 
quando vier a abordar certas questoes que dizem respeii 
significagao da atividade politica no conjunto da conduta 
mana. Excluamos, portanto, de nosso objetivo, quaisquei 
dagagoes como: que politica devemos adotar? ou que cor 
dos devemos emprestar a nossa atividade politica? Com ef 
indagagoes dessa ordem nada tern a ver com o problema j 
que me proponho examinar nesta oportunidade, ou seja: q 
a vocagao politica e qual o sentido que pode ela revestir? 
semos ao assunto. 

Que entendemos por politica? O conceito e extraor* 
riamente amplo e abrange todas as especies de atividade d 
va autonoma. Fala-se da politica de divisas de um banco 
politica de descontos do Reichsbank, da politica adotada poi 
sindicato durante uma greye; e e tambem cabivel falar da p 
ca escolar de uma comunidade urbana ou rural, da politic 
diretoria que esta a testa de uma associagao e, ate, da po 
de uma esposa habil, que procura governar seu marido. 
darei, evidentemente, significagao tao larga ao conceito que 
vira de base as reflexoes a que nos entregaremos esta i 
Entenderemos por politica apenas a diregao do agrupan 
politico hoje denominado “Estado” ou a influencia que se 
ce em tal sentido. 

Mas, que e um agrupamento ‘‘politico’do ponto de 
de um sociologo? O que e um Estado? Sociologicamen 















Estado nao se deixa definir por seus fins. Em verdade, quase 
que nao existe uma tarefa de que um agrupamento politico qual- 
quer nao se haja ocupado alguma vez; de outro lado, nao e 
posslvel referir tarefas das quais se possa dizer que tenham sem- 
pre sido atribuldas, com exclusividade, aos agrupamentos poli¬ 
ticos hoje chamados Estados ou que se constitulram, historica- 
mente, nos precursors do Estado moderno. Sociologicamente, 
o Estado nao se deixa definir a nao ser pelo especlfico meio que 
lhe e peculiar, tal como e peculiar a todo outro agrupamento 
politico, ou seja, o uso da coagao flsica. 

“Todo Estado se funda na forga”, disse um dia Trotsky a 
Brest-Litovsk. E isso e verdade. Se so existissem estruturas so- 
ciais de que a violencia estivesse ausente, o conceito de Estado 
teria tambem desaparecido e apenas subsistiria o que, no sen- 
tido proprio da palavra, se denomina “anarquia”. A violencia 
nao e, evidentemente, o unico instrumento de que se vale o 
Estado — nao haja a respeito qualquer duvida —, mas 6 seu 
instrumento especlfico. Em nossos dias, a relagao entre o Es¬ 
tado e a violencia e particularmente Intima. Em todos os tem¬ 
pos, os agrupamentos politicos mais diversos — a comegar pela 
famllia — recorreram a violencia flsica, tendo-a como instru¬ 
mento normal do poder. Em nossa epoca, entretanto, devemos 
conceber o Estado contemporaneo como uma comunidade hu- 
mana que, dentro dos limites de determinado territorio — a no- 
$ao de territorio corresponde a um dos elementos essenciais do 
Estado — reivindica o monopolio do uso legitimo da violencia 
ftsica. E, com efeito, proprio de nossa epoca o nao reconhecer, 
em relagao a qualquer outro grupo ou aos indivlduos, o direito 
de fazer uso da violencia, a nao ser nos casos em que o Estado 
o tolere: o Estado se transforma, portanto, na unica fonte do 
“direito” a violencia. Por polltica entenderemos, conseqiiente- 
mente, o conjunto de esforgos feitos com vistas a participar do 
poder ou a influenciar a divisao do poder, seja entre Estados, 
seja no interior de um unico Estado. 

Em termos gerais, essa definigao corresponde ao uso cor- 
rcnte do vocabulo. Quando de uma questao se diz que e “po¬ 
lltica”, quando se diz de um ministro ou funcionario que sao “po¬ 
liticos”, quando se diz de uma decisao que foi determinada pela 
“polltica”, e preciso entender, no primeiro caso, que os interes- 


ses de divisao, conservagao ou transference do poder sao fa- 
tores essenciais para que se possa esclarecer aquela questao; no 
segundo caso, imp5e-se entender que aqueles mesmos fatores 
condicionam a esfera de atividade do funcionario em causa, as- 
sim como, no ultimo caso, determinam a decisao. Todo homem, 
que se entrega a polltica, aspira ao poder — seja porque o con¬ 
sider como instrumento a servigo da consecugao de outros fins, 
ideais ou egolstas, seja porque deseje o poder “pelo poder”, 
para gozar do sentimento de prestlgio que ele confere. 

Tal como todos os agrupamentos politicos que historica- 
mente o precederam, o Estado consiste em uma relagao de do¬ 
minagao do homem sobre o homem, fundada no instrumento 
da violencia legltima (isto e, da violencia considerada como le- 
gltima). O Estado so pode existir, portanto, sob condigao de 
que os homens dominados se submetam a autoridade continua- 
mente reivindicada pelos dominadores. Colocam-se, em conse- 
qiiencia, as indagagoes seguintes: Em que condigoes se subme- 
tem eles e por que? Em que justificagdes internas e em que 
meios externos se apoia essa dominagao? 

Existem em princlpio — e comegaremos por aqui — tres 
razoes internas que justificam a dominagao, existindo, conse- 
quentemente, tres fundamentos da legitimidade. Antes de tudo, 
a autoridade do “passado eterno”, isto e, dos costumes santifi- 
cados pela validez imemorial e pelo habito, enraizado nos ho¬ 
mens, de respeita-los. Tal e o “poder tradicional”, que o patri- 
arca ou o senhor de terras, outrora, exercia. Existe, em segun¬ 
do lugar, a autoridade que se funda em dons pessoais e extraor- 
dinarios de um indivlduo (carisma) — devogao e confianga es- 
tritamente pessoais depositadas em alguem que se singulariza 
por qualidades prodigiosas, por herolsmo ou por outras quali- 
dades exemplars que dele fazem o chefe. Tal e o poder “caris- 
matico”, exercido pelo profeta ou — no domlnio politico — 
pelo dirigente guerreiro eleito, pelo soberano escolhido atraves 
de plebiscito, pelo grande demagogo ou pelo dirigente de um 
partido politico. Existe, por fim, a autoridade que se impoe 
cm razao da “legalidade”, em razao da crenga na validez de um 
cstatuto legal e de uma “competencia” positiva, fundada em 
regras racionalmente estabelecidas ou, em outros termos, a auto¬ 
ridade fundada na obediencia, que reconhece obrigagoes confor- 
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mes ao estatuto estabelecido. Tal e o poder, como o exerce 
o “servidor do Estado” em nossos dias e como o exercem todos 
os detentores do poder que dele se aproximam sob esse aspecto. 

£ dispensavel dizer que, na realidade concreta, a obedien- 
cia dos suditos e condicionada por motivos extremamente pode- 
rosos, ditados pelo medo ou pela esperanga — seja pelo medo 
de uma vinganga das potencias magicas ou dos detentores do 
poder, seja a esperanga de uma recompensa nesta terra ou em 
outro mundo. A obediencia pode, igualmente, ser condicionada 
por outros interesses e muito variados. A tal assunto voltare- 
mos dentro em pouco. Seja como for, cada vez que se propoe 
interrogagao acerca dos fundamentos que “legitimam” a obe¬ 
diencia, encontram-se, sempre e sem qualquer contestagao, essas 
tres formas “puras” que acabamos de indicar. 

Essas representagoes, bem como sua justificagao interna, 
revestem-se de grande importancia para compreender a estru- 
tura da dominagao. Certo e que, na realidade, so muito rara- 
mente se encontram esses tipos puros. Hoje, contudo, nao nos 
sera possivel expor, em pormenor, as variedades, transigoes e 
combinagoes extremamente complexas que esses tipos assumem; 
estudo dessa ordem entra no quadro de uma “teoria geral do 
Estado”. 

No momento, voltaremos a atengao, particularmente, para 
o segundo tipo de legitimidade, ou seja, o poder brotado da sub- 
missao ao “carisma” puramente pessoal do “chefe”. Esse tipo 
nos conduz, com efeito, a fonte de vocagao, onde encontramos 
seus tragos mais caracteristicos. Se algumas pessoas se abando- 
nam ao carisma do profeta, do chefe de tempo de guerra, do 
grande demagogo que opera no seio da ecclesia ou do Parlamento, 
quer isso dizer que estes passam por estar interiormente “cha- 
mados” para o papel de condutores de homens e que a ele se 
da obediencia nao por costume ou devido a uma lei, mas por- 
que neles se deposita fe. E, se esses homens forem mais que 
presungosos aproveitadores do momento, viverao para seu tra- 
balho e procurarao realizar uma obra. A devogao de seus disci- 
pulos, dos seguidores, dos militantes orienta-se exclusivamente 
para a pessoa e para as qualidades do chefe. A Historia mostra 
que chefcs carismaticos surgem em todos os dominios e em todas 
us <fpocas. Revestiram, entretanto, o aspecto de duas figuras 




• Nscnciais: de uma parte, a do magico e do profeta e, de outra 
parte, a do chefe escolhido para dirigir a guerra, do chefe de 
glupo, do condottiere. Proprio do Ocidente e entretanto — e 
i *.no nos interessa mais especialmente — a figura do livre “de- 
magogo”. Este so triunfou no Ocidente, em meio as cidades in- 
ilcpcndentes e, em especial, nas regioes de civilizagao mediter- 
i tinea. Em nossos dias, esse tipo se apresenta sob o aspecto do 
“chefe de um partido parlamentar”; continua a so ser encontra- 
tlo no Ocidente, que e o ambito dos Estados constitucionais. 

Esse tipo de homem politico “por vocagao”, no sentido 
prdprio do termo, nao constitui de maneira alguma, em pais 
ulgum, a unica figura determinante do empreendimento politico 
<• da luta pelo poder. O fa tor decisivo reside, antes, na natureza 
dos meios de que dispoem os homens politicos. De que modo 
conseguem as forgas politicas dominantes afirmar sua autoridade? 
I'ssa indagagao diz respeito a todos os tipos de dominagao e 
vnle, conseqiientemente, para todas as formas de dominagao po- 
Klica, seja tradicionalista, legalista ou carismatica. 

Toda empresa de dominagao que reclame continuidade ad* 
ministrativa exige, de um lado, que a atividade dos sudidos se 
oriente em fungao da obediencia devida aos senhores que pre- 
Icndem ser os detentores da forga legitima e exige, de outro 
lado e em virtude daquela obediencia, controle dos bens mate¬ 
rials que, em dado caso, se tornem necessarios para aplicagao 
da forga fisica. Dito em outras palavras a dominagao organiza- 
da, necessita, por um lado, de um estado-maior administrativo e, 
por outro lado, necessita dos meios materiais de gestao. 

O estado-maior administrativo, que representa externamen- 
te a organizagao de dominagao politica, tal como alias qualquer 
outra organizagao, nao se inclina a obedecer ao detentor do poder 
cm razao apenas das concepgoes de legitimidade acima discuti- 
ilas. A obediencia funda-se, antes, em duas especieis de motivo 
que se relacionam a interesses pessoais: retribuigao material e 
prestigio social. De uma parte, a homenagem dos vassalos, a 
prebenda dos dignitarios, os vencimentos dos atuais servidores 
publicos e, de outra parte, a honra do cavaleiro, os privileges 
das ordens e a dignidade do servidor constituem a recompensa 
esperada; e o temor de perder o con junto dessas vantagens e a 
razao decisiva da solidariedade que liga o estado-maior admi- 


















nistrativo aos detentores do poder. E o mesmo ocorre nos ca- 
sos de dominagao carismatica: esta proporciona, aos soldados 
fi&s, a gloria guerreira e as riquezas conquistadas e proporciona, 
aos seguidores do demagogo, os “despojos”, isto e, a exploragao 
dos administrados gragas ao monopolio dos tributos, as peque- 
nas vantagens da atividade politica e as recompensas da vaidade. 

Para assegurar estabilidade a uma dominagao que se ba- 
seia na violencia fazem-se necessarios, tal como em uma empresa 
de carater economico, certos bens materiais. Desse ponto de 
vista, e possivel classificar as administrates em duas categorias. 
A primeira obedece ao seguinte principio: o estado-maior, os fun- 
cionarios ou outros magistrados, de cuja obediencia depende o 
detentor do poder, sao, eles proprios, os proprietaries dos ins¬ 
truments de gestao, instruments esses que podem ser recursos 
financeiros, edificios, material de guerra, parque de veiculos, 
cavalos etc. A segunda categoria obedece a principio oposto: o 
estado-maior e “privado” dos meios de gestao, no mesmo sen- 
tido em que, na epoca atual, o empregado e o proletario sao 
“privados” dos meios materiais de produgao numa empresa ca- 
pitalista. fi, pois, sempre importante indagar se o detentor do 
poder dirige e organiza a administragao, delegando poder exe- 
cutivo a servidores ligados a sua pessoa, a empregados que ad- 
mitiu ou a favoritos e familiares que nao sao proprietaries, isto 
e, que nao sao possuidores de pleno direito dos meios de gestao 
ou se, pelo contrario, a administragao esta nas maos de pessoas 
economicamente independentes do poder. Essa diferenga e ilus- 
trada por qualquer das administragoes conhecidas. 

Daremos o nome de agrupamento organizado “segundo o 
principio das ordens” ao agrupamento politico no qual os meios 
materiais de gestao sao, total ou parcialmente, propriedade do 
estado-maior administrative. Na sociedade feudal, por exemplo, 
o vassalo pagava, com seus proprios recursos, as despesas de 
administragao e de aplicagao da justiga no territorio que lhe 
havia sido confiado e tinha a obrigagao de equipar-se e apro- 
visionar-se, em caso de guerra. E da mesma forma procediam 
os vassalos que a ele estavam subordinados. Essa situagao tinha 
nlguns efeitos no que se refere ao exerefeio do poder pelo suze- 
rano, de vez que o poder deste fundava-se apenas no juramento 
pcssoal de fidelidade e na circunstancia de que a “legitimida- 


60 


de” da posse de um feudo e honra social do vassalo derivavam 
do suzerano. 

Contudo, encontra-se tambem disseminado, mesmo entre 
as formagoes politicas mais antigas, o dominio pessoal do chefe. 
Busca este transformar-se no dominador da administragao entre- 
gando-a a suditos que a ele se ligam de maneira pessoal, a es- 
cravos, a servos, a protegidos, a favoritos ou a pessoas a quern 
ele assegura vantagens em dinheiro ou em especie. O chefe en- 
frenta as despesas administrativas langando mao de seus proprios 
bens ou distribuindo as rendas que seu patrimonio proporcione 
e cria um exercito que depende exclusivamente de sua autori- 
dade pessoal, pois que e equipado e suprido por suas colheitas, 
armazens e arsenais. No primeiro caso, no caso de um agru¬ 
pamento estruturado em “Estados”, o soberano so consegue go- 
vernar com o auxllio de uma aristocracia independente e, em 
razao disso, com ela partilha do poder. No segundo caso, o, 
governante busca apoio em pessoas dele diretamente dependen- 
tes ou em plebeus, isto e, em camadas sociais desprovidas de 
fortuna e de honra social propria. Consequentemente, estes ul- 
timos, do ponto de vista material, dependem inteiramente do 
chefe e, principalmente, nao encontram apoio em nenhuma ou- 
tra especie de poder capaz de contrapor-se ao do soberano. To- 
dos os tipos de poder patriarcal e patrimonial, bem como o des- 
potismo de um sultao e os Estados de estrutura burocratica fi- 
liam-se a essa ultima especie — e insisto muito particularmente 
no Estado burocratico por ser ele o que melhor caracteriza o de- 
senvolvimento racional do Estado moderno. 

De modo geral, o desenvolvimento do Estado moderno tern 
por ponto de partida o desejo de o prfncipe expropriar os pode- 
res “privados” independentes que, a par do seu, detem forga 
administrativa, isto e, todos os proprietaries de meios de ges- 
tao,. de recursos financeiros, de instruments militares e de 
quaisquer especies de bens suscetiveis de utilizagao para fins 
de carater politico. Esse processo se desenvolve em paralelo 
perfeito com o desenvolvimento da empresa capitalista que do- 
mina, a pouco e pouco, os produtores independentes. E nota-se 
enfim que, no Estado moderno, o poder que dispoe da totali- 
dade dos meios politicos de gestao tende a reunir-se sob mao 
unica. Funcionario algum permanece como proprietario pes- 
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soal do dinheiro que ele manipula ou dos edificios, reservas e 
maquinas de guerra que ele controla. O Estado moderno — 
e isto e de importancia no piano dos conceitos — conseguiu, 
portanto, e de maneira integral, “privar” a diregao administrati- 
va, os funcionarios e trabalhadores burocraticos de quaisquer 
meios de gestao. Nota-se, a essa altura, o surgimento de um 
processo inedito, que se desenrola a nossos olhos e que ameaga 
expropriar do expropriador os meios politicos de que ele dis- 
poe e o seu poder politico. Tal e, ao menos aparentemente, a 
conseqiiencia da revolugao (alema de 1918), na medida em que 
novos chefes substituiram as autoridades estabelecidas, em que 
se apossaram, por usurpagao ou eleigao, do poder que controla 
o conjunto administrative e de bens materiais e na medida em 
que fazem derivar — pouco importa com que direito — a legi- 
timidade de seu poder da vontade dos governados. Cabe, en- 
tretanto, indagar se esse primeiro exito — ao menos aparente 
— permitira que a revolugao alcance o dominio do aparelho 
economico do capitalismo, cuja atividade se orienta, essencial- 
mente, de conformidade com leis inteiramente diversas das que 
regem a administragao politica. Tendo em vista meu objetivo, 
limitar-me-ei a registrar esta constatagao de ordem puramente 
conceitual: o Estado moderno e um agrupamento de dominagao 
que apresenta carater institucional e que procurou (com exito) 
monopolizar, nos limites de um territorio, ;a violencia fisica 
legitima como instrumento de dominio e que, tendo esse obje¬ 
tivo, reuniu nas maos dos dirigentes os meios materiais de ges¬ 
tao. Equivale isso a dizer que o Estado moderno expropriou 
todos os funcionarios que, segundo o principio dos “Estados” 
disounham outrora, por direito proprio, de meios de gestao, 
substituindo-se a tais funcionarios, inclusive no topo da hierarquia. 

Sem embargo, ao longo desse processo de expropriagao que 
sc desenvolveu, com exito maior ou menor, em todos os paises 
do globo, nota-se o aparecimento de uma nova especie de “po¬ 
liticos profissionais”. Trata-se, no caso, de uma categoria nova, 
que permite definir o segundo sentido dessa expressao. Vemo- 
los, dc inicio, colocarem-se a servigo dos principes. Nao tinham 
a nmbigao dos chefes carismaticos e nao buscavam transformar- 
•;c cm senhores, mas empenhavam-se na luta politica para se 
(oloenrem h. disposigao de um principe, na gestao de cujos in- 
inv'.scs politicos encontravam ganha-pao e conteudo moral para 


suas vidas. Uma vez mais, e so no Ocidente que encontramos 
essa categoria nova de politicos profissionais a servigo de pode- 
res outros que nao o dos principes. Nao obstante, foram eles, 
em tempos passados, o instrumento mais importante do poder 
dos principes e da expropriagao politica que, em beneficio des- 
tes, se processava. 

Antes de entrar em pormenores, tentemos compreender 
claramente, sem equivocos e sob todos os aspectos, a significa- 
gao do aparecimento dessa nova especie de “homens politicos 
profissionais”. Sao possiveis multiplas formas de dedicagao a 
politica — e e o mesmo dizer que e possivel, de muitas manei- 
ras, exercer influencia sobre a divisao do poder entre formagoes 
politicas diversas ou no interior de cada qual delas. Pode-se 
exercitar a politica de maneira “ocasional ,> , mas e igualmente 
possivel transformar a politica em profissao secundaria ou em 
profissao principal, exatamente como ocorre na esfera da ativi¬ 
dade economica. Todos exercitamos “ocasionalmente >, a politi¬ 
ca ao introduzirmos nosso voto em uma urna ou ao exprimir- 
mos nossa vontade de maneira semelhante, como, por exemplo, 
manifestando desaprovagao ou acordo no curso de uma reuniao 
“politica”, pronunciando um discurso “politico” etc. Alias, para 
numerosas pessoas, o contacto com a politica se reduz a esse 
genero de manifestagoes. Outros fazem da atividade politica a 
profissao “secundaria”. Tal e o caso de todos aqueles que de- 
sempenham o papel de homens de confianga ou de membros dos 
partidos politicos e que, via de regra, so agem assim em caso de 
necessidade, sem disso fazerem “vida”, nem no sentido material, 
nem no sentido moral. Tal e tambem o caso dos integrantes de 
conselhos de Estado ou de outros orgaos consultivos, que so 
exercem atividades quando provocados. Tal e, ainda, o caso de 
numerosissimos parlamentares que so exercem atividade politica 
durante o periodo de sessoes. Esse tipo de homem politico era 
comum outrora, na estruturagao por “ordens”, propria do anti- 
go regime. Por meio da palavra “ordens”, indicamos os que, 
por direito pessoal, eram proprietaries dos meios materiais de 
gestao, fossem de carater administrative ou militar, ou os be- 
neficiarios de privileges pessoais. Ora, grande parte dos mem¬ 
bros dessas “ordens” estava longe de consagrar totalmente, ou 
mesmo precipuamente, a vida a politica; a politica so se dedi- 
cavam ocasionalmente. Nao encaravam suas prerrogativas senao 
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como forma de assegurar rendas ou vantagem pessoal. No in¬ 
terior de seus proprios agrupamentos, so desenvoiviam ativida- 
de politica nas ocasioes em que seus suzeranos ou seus pares lhes 
dirigiam solicitagao expressa. E o mesmo se dava com relagao 
a urna importante fragao das formas auxiliares que o principe 
colocava a seu servigo, para transforma-la em instrumento na luta 
que ele travava com o fito de constituir uma organizagao poli- 
tica a ele pessoalmente devotada. Os “conselheiros privados 
integravam-se a essa categoria, bem como a ela tambem se in- 
tegrava, remontando no tempo, grande parte^ dos conselheiros 
que se assentavam nas curias ou em outros orgaos consultivos 
a servigo do principe. Evidentemente, entretanto, esses auxi- 
liares que so ocasionaimente se dedicavam a politica ou que neia 
viam tao-somente nma atividade secundaria estavam longe de 
bastar ao principe. Nao lhe restava, portanto, outra alterna- 
tiva senao a de buscar rodear-se de urn corpo de colaboradores 
inteira e exclusivamente dedicados a sua pessoa e que fizessem 
da atividade politica sua principal ocupagao. Naturalmente que 
a estrutura da organizagao politica da dinastia nascente, assim 
como a fisionomia da civilizagao examinada, dependera muito, 
em todos os casos, da camada social onde o principe va recrutar 
seus agentes. E o mesmo cabe dizer, com mais forte razao, dos 
agrupamentos politicos que, apos a aboligao completa ou a n.- 
mitagao consideravel de poder senhorial se constituam politi- 
camente em comunas “livres” — livres nao no sentido de fuga 
ao dominio atraves de recursos a violencia, mas no sentido de 
ausencia de um poder senhorial ligitimado pela tradigao e, muito 
freqiientemente, consagrado pela religiao e considerado como 
fonte unica de qualquer autoridade. Historicamente, essas co¬ 
munas so se desenvolveram no mundo ocidental, sob a forma 
primitiva da cidade erigida em agrupamento politico, tal^ como 
a vemos surgir, pela primeira vez, no ambito da civilizagao me- 
diterranea. 

★ 

Ha duas maneiras de fazer politica. Ou se vive para a 
politica ou se vive “da” politica. Nessa oposigao nao ha nada 
de exclusivo. Muito ao contrario, em geral se fazem uma e 
outra coisa ao mesmo tempo, tanto idealmente quanto na pra- 
tica Quern vive “para” a politica a transforma, no sentido 


mais profundo do termo, em “fim de sua vida”, seja porque 
encontra forma de gozo na simples posse do poder, seja porque 
o exercicio dessa atividade lhe permite achar equilibrio interno 
e exprimir valor pessoal, colocando-se a servi^o de uma “causa” 
que da significagao a sua vida. Neste sentido profundo, todo 
homem serio, que vive para uma causa, vive tambem dela. Nossa 
distingao assenta-se, portanto, num aspecto extremamente impor¬ 
tante da condigao do homem politico, ou seja, o aspecto econo- 
rmco. Daquele que ve na politica uma permanente fonte de 
rendas, diremos que “vive da politica” e diremos, no caso con¬ 
trario que vive para a politica”. Sob regime que se funde 
na propriedade privada, e necessario que se reunam certas con- 
digoes, que os senhores poderao considerar triviais, para que, 
no sentido mencionado, um homem possa viver “para” a poli¬ 
tica. O homem politico deve, em condigoes normais, ser econo- 
micamente independente das vantagens que a atividade politica 
lhe possa proporcionar. Quer isso dizer que lhe 6 indispensavel 
possuir fortuna pessoal ou ter, no ambito da vida privada, si- 
tuagao suscetivel de lhe assegurar ganhos suficientes. Assim 
deve ser, pelo menos em condigoes normais, pois que os segui- 
dores do chefe guerreiro dao tao pouca importancia as condi- 
goes de uma economia normal quanto os companheiros do agita- 
dor revolucionario. Em ambos os casos, vive-se apenas da pre- 
sa, dos roubos, dos confiscos, do curso forgado de bonus de pa- 
gamento despidos de qualquer valor — pois que tudo isso e, no 
lundo, a mesma coisa. Tais situagoes sao, entretanto, necessa- 
namente excepcionais; na vida economica de todos os dias, so 
a fortuna pessoal assegura independencia economica. O homem 
politico deve, alein disso, ser “economicamente disponivel”, equi- 
valendo a afirmagao a dizer que ele nao deve estar obrigado a 
consagrar toda a sua capacidade de trabalho e de pensamento 
constante e pessoalmente, a consecugao da propria subsistence! 
Ora, em tal sentido, o mais “disponivel” e o capitalista, pessoa 
que recebe rendas sem nenhum trabalho, seja porque, a seme- 
lhan^a dos grandes senhores de outrora ou dos grandes proprie- 
tanos e da alta nobreza de hoje, ele as aufere da explora?ao imo- 
bniaria na Antiguidade e na Idade Media, tambem os escra- 
vos e servos representavam fontes da renda —, seja porque as 
autere em razao de tftulos ou de outras fontes analogas. Nem 
o operario, nem muito menos — e isso deve ser particularmen- 
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te sublinhado — o moderno homem de negocios e, sobretudo, 
o grande homem de negocios sao disponiveis no sentido men- 
cionado. O homem de negdcios esta ligado a sua empresa e, 
portanto, nao se encontra dispomvel e muito menos dispomvel 
esta o que se dedica a atividades industrials do que o dedicado 
a atividades agricolas, pois que este e beneficiado pelo carater 
sazonal da agricultura. Na maioria das vezes, o homem de ne¬ 
gocios tern dificuldade para deixar-se substituir, ainda que tem- 
porariamente. O mesmo ocorre com relagao ao medico, tanto 
menos dispomvel quanto mais eminente e mais consultado. Por 
motivos de pur a tecnica profissional, as dificuldades ja se mos- 
tram menores no caso do advogado, o que explica a circunstan- 
cia de ele ter desempenhado, como homem politico profissio¬ 
nal, papel incomparavelmente maior e, com freqiiencia, prepon- 
derante. Nao se faz necessario, entretanto, estender ainda mais 
esta casuistica; mais conveniente e deixar claras algumas conse- 
qiiencias do que se acabou de expor. 

O fato de um Estado ou de um partido serem dirigidos por 
homens que, no sentido economico da palavra, vivam exclusiva- 
mente para a politica e nao da politica significa, necessariamente, 
que as camadas dirigentes sao recrutadas segundo criterio “plu- 
tocratico”. Fazendo essa assergao, nao pretendemos, de manei- 
ra alguma, dizer que a diregao plutocratica nao busque tirar van- 
tagem de sua situagao dominante, com o objetivo de tambem 
viver “da” politica, explorando essa posigao em beneficio de 
seus intereses economicos. Claro que isso ocorre. Nao ha ca¬ 
madas dirigentes que nao tenham sido levadas a essa explora- 
gao, de uma ou de outra maneira. Nossa assergao significa sim- 
plesmente que os homens politicos profissionais nem sempre se 
veem compelidos a reclamar pagamento pelos servigos que em 
tal condigao prestam, ao passo que o individuo desprovido de 
fortuna esta sempre obrigado a tomar esse aspecto em considera- 
gao. De outra parte, nao e de nossa intengao insinuar que os ho¬ 
mens politicos desprovidos de fortuna tenham como unica preo- 
cupagao, durante o curso da atividade politica, obter, exclusiva- 
mente ou mesmo principalmente, vantagens economicas e que 
elcs nao se preocupem ou nao considerem, em primeiro lugar, 
a causa a que se dedicaram. Nenhuma afirmagao seria mais 
falsa que a feita em tal sentido. Sabe-se, por experiencia, que a 
prcocupagao com a “seguranga” economica e, com efeito — de 


maneira consciente ou nao — o ponto cardial na orientagao da 
vida de um homem que ja possui fortuna. O idealismo politico, 
que nao se detem diante de nenhuma consideragao e de nenhum 
principio, e praticado, se nao exclusivamente, ao menos princi¬ 
palmente, por individuos que, em razao da pobreza, estao k 
rnargem das camadas sociais interessadas na manutengao de cer- 
ta ordem economica em sociedade determinada. fi o que se 
nota especialmente em periodos excepcionais, revolucionarios. 
Tudo que nos interessa realgar e entretanto o seguinte: o recru- 
tamento nao plutocratico do pessoal politico, sejam chefes ou 
seguidores, envolve, necessariamente, a condigao de a organiza- 
gao politica assegurar-lhe ganhos regulares e garantidos. Nunca 
cxistem, portanto, mais de duas possibilidades. Ou a ativida¬ 
de politica se exerce a honorificamente ,, e, nessa hipotese, so- 
mente pode ser exercida por pessoas que sejam, como se cos- 
luma dizer, “independentes”, isto e, por pessoas que gozam de 
fortuna pessoal, traduzida, especialmente, em termos de rendi- 
mentos; ou as avenidas do poder sao abertas a pessoas sem 
fortuna, caso em que a atividade politica exige remuneragao. 
O homem politico profissional, que vive “da” politica, pode 
ser um puro “beneficiario” ou um “funcionario” remunerado. 
Km outras palavras, ele recebera rendas, que sao honorarios ou 
emolumentos por servigos determinados — nao passando a gor- 
jeta de uma forma desnaturada, irregular e formalmente ilegal 
dessa especie de renda — ou que assumem a forma de remune¬ 
ragao fixada em dinheiro ou especie ou em ambos ao mesmo 
tempo. O politico pode revestir, portanto, a figura de um “em- 
preendedor”, a maneira do condottiere, do meeiro ou do com¬ 
prador de carga ou revestir o aspecto de boss norte-americano 
que encara suas despesas como investimentos de capital, que 
ele transforma em fonte de lucros, merce da exploragao de sua 
influencia politica; ou pode ocorrer que ele simplesmente rece- 
ba uma remuneragao fixa, tal como se da com o redator ou se- 
crdtario de um partido, com o ministro ou funcionario politico 
modernos. A compensagao tipica outrora outorgada pelos prin- 
cipes, pelos conquistadores vitoriosos ou pelos chefes de par¬ 
tido, quando triunfantes, consistia em feudos, doagao de terras, 
prebendas de todo tipo e, com o desenvolvimento da economia 
financeira, traduziu-se, mais particularmente, em gratificagoes. 
Em nossos dias, sao empregos de toda especie, em partidos, em 
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jornais, em cooperativas, em organizagoes de seguro social, em 
municipalidades ou na administrate do Estado — distribuidos 
polos chefes de partido a seus partidarios, pelos bons e leais ser- 
vi^os prestados. As lutas partidarias nao sao, portanto, apenas 
lutas para consecugao de metas objetivas, mas sao, a par disso, 
e sobretudo, rivalidades para controlar a distribuigao de empregos. 

Na Alemanha, todas as lutas entre as tendencias particula- 
ristas e as tendencias centralistas giram, tambem e principalmen- 
te, em^torno desse ponto. Que poderes irao controlar a dis¬ 
tribuigao de empregos — os de Berlim ou, ao contrario, os de 
Munich, de Karlsruhe ou de Dresde? Os partidos se irritam 
muito mais com arranhoes ao direito de distribuigao de empre¬ 
gos do que com desvios de programas. Na Franga, urn movi- 
mento municipal, fundado nas formas respectivas dos partidos 
politicos, sempre foi considerado perturbagao mais importante 
do que uma alteragao no programa governamental e, com efeito, 
suscitava agitagao maior no pais, dado que, geralmente, o pro¬ 
grama de governo tinha significagao apenas verbal. Numerosos 
partidos politicos, notadamente nos Estados Unidos da America 
do Norte, transformaram-se, depois do desaparecimento das ve- 
Ihas divergences a proposito de interpretagao da Constituigao, 
em organizagoes que so se dedicam a caga aos empregos e que 
modificam seu programa concreto em fungao dos votos que haja 
por captar. Na Espanha, pelo menos ate os ultimos anos, os 
dois partidos se sucediam no poder, segundo um principio de 
alternancia consentida, sob a cobertura de eleigoes “pre-fabrica- 
das pelas altas diregoes, com o fim de permitir que os partida¬ 
rios dessas duas organizagoes se beneficiassem, alternadamente, 
das^ vantagens propiciadas pelos postos administrativos. Nos ter¬ 
ritories das antigas colonias espanholas, as ditas “eleigoes* e as 
ditas “revolugoes” nao tiveram outro objetivo se nao o de dis- 
por da vasilha de manteiga de que os vencedores esperavam 
servir-se. Na Suiga, os partidos pacificamente repartem entre 
si os empregos, segundo o principio da distribuigao proporcio- 
nal. Alias, mesmo na Alemanha, certos projetos de constitui- 
to ditos “revolucionarios” como, por exemplo, o primeiro pro¬ 
jet 0 elaborado em Baden, propoem estender o sistema sufgo a 
distribuigao dos cargos ministeriais e, conseqiientemente, consi- 
deram o Estado e os postos administrativos como instituigoes 
dcstinadas a simplesmente proporcionar prebendas. Foi espe- 
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cialmente o partido do Centro que se entusiasmou com proje- 
tos desse tipo e, em Baden, chegou a inscrever em seu progra¬ 
ma a aplicagao do principio de distribuigao proporcional de car¬ 
gos segundo as confissoes religiosas, sem se preocupar com a 
capacidade politica dos futuros dirigentes. Tendencia identica 
se manifestou em todos os demais partidos, com o aumento 
crescente do numero de cargos administrativos que se deu em 
conseqiiencia da generalizada burocratizagao, mas tamb&n se 
deu por causa da ambigao crescente de cidadaos atraidos por 
uma sinecura administrativa que, hoje em dia, se tornou espe- 
cie de seguro especifico para o futuro. Dessa forma, aos olhos 
de seus aderentes, os partidos aparecem, cada vez mais, como 
uma especie de trampolim que lhes permitira atingir este obje¬ 
tivo essencial: garantir o futuro. 

A essa tendencia opoe-se, entretanto, o desenvolvimento 
moderno da fungao publica que, em nossa epoca, exige um cor- 
po de trabalhadores intelectuais especializados, altamente quali- 
ficados e que se preparam, ao longo de anos, para o desempe- 
nho de sua tarefa profissional, estando animados por um sen- 
timento muito desenvolvido de honra corporativa, onde se acen- 
tua o capitulo da integridade. Se tal sentimento de honra nao 
existisse entre os funcionarios, estariamos ameagados por uma 
corrupgao assustadora e nao escapariamos ao dominio dos filis- 
teus.^ Estaria^ em grande perigo, ao mesmo tempo, o simples 
tendimento tecnico do aparelhamento estatal, cuja importancia 
economica se acentua crescentemente e nao deixara de crescer, 
Mbretudo se consideradas as tendencias atuais no sentido de so- 
cializa^ao. ^ Mesmo nos Estados Unidos da America do Norte, 
onde, em epocas passadas, se desconhecia a figura do funciona- 
rio de carreira e onde o diletantismo administrative dos politicos 
deformados permitia que, em fungao do acaso de uma eleigao 
presideneial, fossem substituidas varias centenas de milhares de 
funcionarios, mesmo nos Estados Unidos da America do Norte, 
repitamos, a antiga forma de recrutamento foi, de ha muito' 
superada pela Civil Service Reform. 

Na origem dessa evolugao, encontram-se exigencias imperio- 
sas, de ordem tecnica exclusiva. Na Europa, a fungao publica, 
organizada segundo o principio da divisao do trabalho, desen- 
volveu-se progressivamente, ao longo de processo que se esten- 
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de por meio milhar de anos. As cidades e condados italianos 
foram os primeiros a tomarem por essa via; e, no caso das mo- 
narquias, esse primeiro lugar foi tornado pelos Estados conquis- 
tadores normandos. O passo decisivo foi dado relativamente 
a gestao das jinanqas do principe. Os obstaculos surgidos quan- 
do das reformas administrativas levadas a efeito pelo Imperador 
Max permitem-nos compreender quanto foi dificil para os fun¬ 
cionarios, mesmo sob pressao de necessidade extrema e sob 
ameaga turca, privar o soberano da gestao financeira, embora 
esse campo seja, sem duvida, o menos compativel com o dile- 
tantismo de um principe que, por aquela epoca, aparecia, ainda 
e antes de tudo, como um cavaleiro. Razao identica fazia com 
que o desenvolvimento da tecnica militar impusesse a presenga 
de um oficial de carreira e o aperfeigoamento do processo judi- 
ciario reclamasse um jurista competente. Nesses tres dominios 
— o financeiro, o do exercito e o da justiga — os funcionarios de 
carreira triunfaram definitivamente, nos Estados evoluidos, du¬ 
rante o seculo XVI. Dessa maneira, paralelamente ao fortale- 
cimento do absolutismo do principe em relagao h “ordens”, 
ocorreu sua progressiva abdicagao em favor dos funcionarios que 
haviam, precisamente, auxiliado o principe a alcangar vitdria so- 
bre as “ordens”. 

A par dessa ascensao de funcionarios qualificados, era pos- 
sfvel constatar — embora com transudes menos claras — uma 
outra evolugao envolvendo os “dirigentes politicos”. Desde sem- 
pre e em todos os paises do mundo, houve, evidentemente, con- 
selheiros reais que gozaram de grande autoridade. No Oriente, 
a necessidade de reduzir tanto quanto possivel a responsabilida- 
de pessoal do sultao, com o fito de assegurar o exito de seu rei- 
nado, conduziu a cria^ao da figura tipica do “grao-vizir”. No 
Ocidente, ao tempo de Carlos V — que foi tambem o tempo 
de Maquiavel — a influencia que, sobre os circulos especializa- 
dos da diplomacia, exerceu a leitura apaixonada dos relatorios 
de embaixadores transformou a atividade diplomatica numa arte 
de Connoisseurs. Os aficcionados dessa nova arte, formados, 
em sua maioria, dentro dos quadros do humanismo, conside- 
ravam-se como uma categoria de especialistas, a semelhan^a dos 
letrados da China do baixo periodo, o periodo da divisao do 
pais em Estados multiplos. Foi, entretanto, a evolugao dos re¬ 
gimes politicos no sentido do constitucionalismo o que permi- 
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tiu sentir, de maneira definitiva e urgente, uma orienta^ao for- 
malmente unificada do conjunto da polftica, inclusive a polltica 
interna, sob a egide de um so homem de Estado. Sempre hou¬ 
ve, por certo, fortes personalidades que ocuparam a posigao de 
conselheiros ou — em verdade — a de guia do principe. Nao 
obstante, a organizagao dos poderes publicos havia, primitiva- 
mente, seguido via diversa daquela que acabamos de assinalar, 
tendo ocorrido esse fa to mesmo nos Estados mais evoluidos. 
Nota-se, com efeito e desde logo, a constituigao de um corpo 
administrative supremo, de carater colegiado. Em teoria, embo¬ 
ra com freqiiencia cada vez menor na pratica, esses organismos 
reuniam-se sob presidencia pessoal do principe, unico a tomar 
decisoes. Atrav^s de tal sistema, que deu origem as propostas, 
contrapropostas e votos segundo o principio da maioria e, a par 
disso, devido ao fato de q.ue o soberano, alem de recorrer hs 
supremas instancias ofiriais, apelava a homens de confianga, a 
ele pessoalmente ligados — o < ‘gabinete ,> —, por cujo inter- 
m£dio tomava decisoes em resposta as resolu^5es dos Conselhos 
de Estado ou de outros 6rgaos da mesma especie (sem importar 
o nome que recebessem) — o principe, que se colocava cada 
vez mais na posigao de um diletante, julgou poder escapar a 
importancia inexoravelmente crescente dos funcionarios especia- 
lizados e qualificados, retendo em suas maos a diregao mais alta. 
Percebe-se, por toda parte, essa luta latente entre os funciona¬ 
rios especializados e a autocracia do principe. 

Esse estado de coisas so se alterou com o surgir dos parla- 
mentos e das aspirates politicas dos chefes dos partidos par- 
lamentares. Embora as condigoes desse novo desenvolvimento 
fossem diferentes nos diferentes paises, conduziram, nao obstan¬ 
te, a um resultado aparentemente identico. Com algumas nuan- 
£as, 6 certo. Assim, em todos os lugares onde as dinastias con- 
seguiram conservar um poder verdadeiro — na Alemanha, no- 
tadamente —, os interesses do principe se aliaram aos dos fun¬ 
cionarios, contra as pretensoes do Parlamento e suas aspira^oes 
ao poder. Os funcionarios tinham, com efeito, interesse na pos- 
sibilidade, aberta a alguns, de ascender a postos do executivo, 
inclusive os de ministro, que se transformavam, desse modo, 
em posi^ao superior da carreira. De sua parte, o monarca tinha 
interesse em poder nomear os ministros a seu bel-prazer e de es- 
colhe-los entre os funcionarios a ele devotados. E havia, enfim. 
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um interesse comum dessas partes no assegurar unidade de di- 
regao polltica, vendo surgirem condigoes de enfrentar o Parla- 
mento sem cisao interna: tinham essas partes interesse, portan- 
to, em substituir o sistema colegiado por um chefe de gabinete 
que exprimisse a unidade de vistas do ministerio. Acrescente- 
-se que, para manter-se ao abrigo das rivalidades entre partidos 
e dos eventuais ataques desses partidos, o monarca tinha neces- 
sidade de contar com um responsavel unico, em condigoes de 
lhe dar cobertura, isto e, com um homem que pudesse dar ex- 
plicagoes aos parlamentares, opor-se aos projetos que estes apre- 
sentassem ou negociar com os partidos. Todos esses diversos 
interesses agiram conjuntamente e num mesmo sentido, con- 
duzindo a autoridade unificada de um ministro-funcionario. O 
proceso de desenvolvimento do poder parlamentar teve, contu- 
do, consequencias ainda maiores no sentido de unificagao quan- 
do, como na Inglaterra, o Parlamento conseguiu sobrepor-se ao 
monarca. Em tal caso, o “gabinete”, tendo a frente um dirigen- 
te parlamentar unico, o “lfder”, assumiu a forma de uma comis- 
sao que se apoiava exclusivamente em seu proprio poder, de- 
tendo, no pais, uma forga real, embora ignorada nas leis, a sa¬ 
ber, a forga do partido politico que, na ocasiao, contava com 
maioria no Parlamento. Deixaram, portanto, os organismos co- 
legiados oficiais de ser orgao do poder politico dominante — 
que havia passado aos partidos — e, conseqiientemente, nao po- 
diam permanecer como reais de ten tores do governo. Para ter 
condigoes de afirmar sua autoridade interna e de orientar a po¬ 
lltica exterior, o partido dirigente necessitava, antes de tudo, 
de um orgao diretor composto unicamente pelos verdadeiros 
dirigentes do partido, a fim de estar em condigoes de manipular 
confidencialmente os negocios. Esse orgao era, precisamente, o 
gabinete. Contudo, aos olhos do publico e, em especial, aos 
olhos do publico parlamentar, havia um chefe unico responsa¬ 
vel por todas as decisoes: o chefe do gabinete. Somente nos 
Estados Unidos da America e nas democracias por eles influen- 
ciadas e que se adotou sistema totalmente diverso, consistente 
em colocar o chefe do partido vitorioso, eleito por sufragio uni¬ 
versal direto, a frente do conjunto de funcionarios por ele no- 
meados, dependendo da autorizagao do Parlamento apenas em 
materia de orgamento e de legislagao. 
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A evolugao, ao mesmo tempo em que transformava a po¬ 
lltica em uma “empresa”, ia exigindo formagao especial daque- 
les que participavam da luta pelo poder e que aplicavam os m£- 
todos politicos, tendo em vista os principios do partido moderno. 
A evolugao conduz, assim, a uma divisao dos funcionarios em 
duas categorias: de um lado, os funcionarios de carreira e, de 
outro, os funcionarios “politicos”. Nao se trata, por certo, de 
uma distingao que faga estanques as duas categorias, mas ela €, 
nao obstante, suficientemente nitida. Os funcionarios “politicos”, 
no sentido proprio do termo, sao, regra geral, reconheciveis ex- 
ternamente pela circunstancia de que e possivel desloca-los a 
vontade ou, pelo menos “coloca-los em disponibilidade”, tal 
como ocorre com os prefets na Franga ou com funcionarios 
do mesmo tipo em outros paises. Tal situagao e radicalmente 
diversa da que tern os funcionarios de carreira de magistratura, 
estes “inamoviveis”. Na Inglaterra, e possivel incluir na cate- 
goria de funcionarios politicos todos os que, por forga de con- 
vengao estabelecida, abandonam seus postos, quando tern lugar 
uma alteragao da maioria parlamentar e, por consequencia, uma 

reforma do gabinete. Assim ocorre, habitual e especialmente, 
em relagao aos funcionarios cuja incumbencia e a de velar pela 
“administragao interna”, que e, essencialmente, “polltica”, im- 
portando, antes de tudo, em manter a “ordem” no pais e, por¬ 
tanto, em manter o existente equilibrio de forgas. Na Prussia, 
apos o ordenamento de Puttkamer, os funcionarios, sob pena de 
serem chamados a ordem, eram obrigados a “tomar a defesa da 
polltica do governo” e, a semelhanga dos prefets na Franga 
eram utilizados como instrumento oficial para influenciar as elei- 
goes. No sistema alemao, contudo — contrariamente ao que 
se da em outros paises — a maioria dos funcionarios “politicos” 
ficava submetida a uma regra que se aplicava ao conjunto de 
funcionarios, ou seja a de que o acesso as fungoes administrati- 
vas esta sempre ligado a diplomas universitarios, a exames pro- 
fissionais e a estagio preparatorio. Essa caracteristica especifica 
dos funcionarios modernos nao tern vigencia, na Alemanha, no 
que se refere aos chefes da organizagao polltica, isto 6 y aos mi- 
nistros. Sob o regime antigo, ja era possivel, na Prussia, que 
alguem se tornasse ministro dos cultos ou da instrugao, sem ter 
jamais freqiientado um estabelecimento de ensino superior, ao 
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passo que, em principio, a posigao de conselheiro especial * so 
estava aberta a quem houvesse obtido aprova^ao nos exaraes 
prescritos. Um chefe de divisao administrativa ministerial ou 
conselheiro especial estavam, portanto e naturalmente — ao 
tempo em que Althoff ocupava a pasta da Educagao na Prussia 
— muito mais bem informados do que os chefes de Departamen- 
to acerca dos problemas tecnicos concretos, afetos a esse depar- 
tamento. E nao era diferente o estado de coisas na Inglaterra. 
Tal a razao por que o funcionario especializado e a mais pode- 
rosa personagem no que diz respeito aos trabalhos em curso. 
Em verdade, uma situa$ao dessas nada tern, por si mesma, de 
absurda. O ministro e, acima de tudo, o representante da cons- 
tela^ao politica instalada no poder; cabe-lhe, portanto, por em 
pratica o programa da constelagao de que faz parte, julgando, 
em fungao de tal programa, as propostas que lhe sao oferecidas 
pelos funcionarios especializados ou dando a seus subordinados 
as diretrizes politicas conformes a linha de seu partido. 

Numa empresa privada, tudo se passa de maneira semelhan- 
te. O verdadeiro soberano, ou seja, a assembleia de acionistas 
esta, numa empresa privada, tao desprovida de influences so- 
bre a gestao dos negocios quanto um “povo” dirigido por fun¬ 
cionarios especializados. As pessoas que tern poder de decisao 
no que se refere a politica da empresa, isto e, os membros do 
“conselho de administragao”, dominadas pelos bancos, nao fa- 
zem mais que tragar as diretivas economicas e designar quem 
seja competente para dirigir a empresa, pois que elas proprias 
nao tern aptidao para geri-la tecnicamente. Desse ponto de 
vista, e evidente que nao constitui novidade alguma a estrutura 
atual do Estado revolucionario, que entrega a diregao adminis¬ 
trativa a verdadeiros diletantes, apenas porque estes dispoem 
de metralhadoras, e que nao ve nos funcionarios especializados 
mais que simples agentes executivos. Nao e, portanto, por esse 
lado, mas por outro que se impoe buscar as causas das dificulda- 
des enfrentadas pelo sistema atual. Nao temos intengao, entre- 
tanto, de abordar esse problema em nossa palestra de hoje. 

★ 


* No original Vortragender Rat, alto funcionario ministerial encar- 
rcgado da apresenta^ao periodica de relatdrios acerca das atividades do 
cSrgao em que servia. 
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Convem, agora, dirigir nossa aten^ao para os tragos par- 
ticulares dos politicos profissionais, tanto os que detem posigao 
de chefia, quanto seus seguidores. Aqueles tra^os se tem al- 
terado com o decurso do tempo e, ainda hoje, apresentam ma- 
tizes variados. 

Como ja fizemos notar, os “politicos profissionais’* surgi- 
ram, outrora, da luta que opunha o principe as “ordens” e logo 
se colocaram a servi^o do primeiro. Examinemos, brevemente, 
os principals tipos. 

Para lutar contra as ordens, o principe buscou apoio nas 
camadas sociais politicamente disponiveis e nao comprometidas 
com'as mesmas ordens. A essa categoria pertenciam, em primei¬ 
ro lugar, os clerigos, tanto nas fndias orientais como nas oci- 
dentais, na China e Japao, na Mongolia dos Lamas e nos paises 
cristaos da Idade Media. Havia, para isso, uma razao tecnica: 
tratava-se de pessoas que sabiam escrever. Recorreu-se aos bra- 
manes, aos sacerdotes budistas, aos Lamas ou aos bispos e sa- 
cerdotes, porque neles se encontrava um pessoal administrativo 
potencial capaz de expressar-se por escrito e suscetivel de ser 
utilizado pelo imperador, pelos principes ou pelo khan na luta 
que travavam contra a aristocracia. O sacerdote, e muito par- 
ticularmente o sacerdote celibatario, colocava-se a margem da 
agita^ao provocada pelo choque de interesses politicos e economi- 
cos proprios da epoca e, sobretudo, nao estava tentado, como 
o vassalo, a conquistar, em detrimento de seu senhor e no in- 
teresse de seus descendentes, poder politico proprio. Por sua 
condi^ao social, o sacerdote estava “privado” dos meios de ges¬ 
tao, dentro do sistema administrativo do principe. 

A segunda categoria veio a ser constituida pelos letrados 
com forma^ao humanistica. Foi um tempo em que, para aspi- 
rar a posigao de conselheiro do principe e, em especial, de histo- 
riografo do principe, aprendia-se a fazer discursos em latim e 
poesias em grego. Foi a epoca de floragao inicial das escolas 
humanisticas e da funda^ao, pelos reis, das catedras de “poeti- 
ca”: epoca rapidamente ultrapassada entre nos. Teve, sem du- 
vida influencia duradoura sobre nosso sistema escolar, mas, em 
verdade, nao deu lugar a conseqiiencias significativas no campo 
da politica. Coisa diversa, entretanto, ocorreu no Extremo- 
Oriente. O mandarim chines e, ou melhor, foi, em sua origem, 
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muito semelhante ao humanista da Renascenga, isto e, um le- 
trado com educagao humanista recebida ao contacto com monu- 
rnentos linguistics do passado remoto. Quern ler o diario de 
Li Houng-Tchang verificara que ele tinha como orgulho maior 
o ser autor de poesias e excelente caligrafo. Essa camada social 
dos mandarins, nutnda pelas convenes estabelecidas segundo 
o modelo da antigiiidade chinesa, foi a determinante de todo 
o destino da China. Nosso destino teria podido ser o mesmo 
se nossos humanistas tivessem tido, em sua £poca, a possibili- 
dade de se imporem com o mesmo exito. 

^ A terceira categoria era constituida pela nobreza da corte 
Apos ter conseguido retirar da nobreza o poder politico que 
ela detinha enquanto ordem, os soberanos a atrairam para a 
corte ejhe atnbuiram fungoes politicas e diplomaticas. A trans- 
tormagao> sofrida por nosso sistema educacional, durante o se- 
culo AVil, foi, em parte, determinada pela circunstancia de que 
os letrados humanistas cederam a politicos profissionais recruta- 
dos na corte a posigao que ocupavam junto aos principes. 

A quarta categoria e composta por uma figura tipicamente 
inglesa: o patriciado, que compreendia a pequena nobreza e os 
rendeiros das aldeias, o que se designa pelo termo tecnico de 
gentry. De inicio, o soberano, para lutar contra os baroes, 
havia atraido esse patriciado e lhe havia confiado posigoes de 
self-government,^ mas, com o correr do tempo, viu-se ele pro- 
pno na dependencia dessa camada social ascendente. O patri¬ 
ciado conservou todos os postos da administragao local, assu- 
mindo, gratuitamente, todos os gncargos, tendo em vista o in- 
teresse de seu poder social. E, assim preservou a Inglaterra da 
burocratizagao, que foi o destino de todos os paises da Europa 
continental. r 

A quinta categoria, a dos juristas formados em universida- 
des, constitui^ um tipo ocidental peculiar, e peculiar, antes de 
tudo, ao continente europeu, de que determinou, de maneira do¬ 
minance, toda a estrutura politica. A formidavel influencia pos- 
tuma do direito romano, sob a forma que havia assumido no 
Rstado romano burocratizado da decadencia, nao transparece, em 
nenhuma outra parte, mais claramente do que no fato seguinte: 
a revolugao da coisa publica, entendida essa expressao em ter- 
mos de progressao no sentido de uma forma estatal racional foi, 
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em todos os lugares, obra de juristas esclarecidos. Pode-se cons- 
tata-lo ate mesmo na Inglaterra, embora as grandes corporagdes 
nacionais de juristas hajam, ali, combatido a difusao do direito 
romano. Em nenhuma outra parte do mundo se encontra qual- 
quer analogia com esse fenomeno. Os ensaios de pensamento 
juridico racional levados a efeito pela escola hindu de Mimansa 
e os esforgos dos pensadores islamitas para promover o progres- 
so do pensamento juridico antigo nao puderam impedir a con- 
taminagao desse pensamento juridico racional por formas teo- 
logicas de pensamento. Nenhuma dessas duas correntes foi capaz 
de racionalizar de maneira completa o procedimento legal. Pa¬ 
ra levar a bom termo esse proposito, foi necessario estabelecer 
contacto com a antiga jurisprudence dos romanos que, tal como 
e sabido, resultou de uma estrutura politica absolutamente sin¬ 
gular, pois que se elevou de cidade-Estado a categoria de impe- 
rio mundial. A obra foi primeiramente empreendida pelos ju¬ 
ristas italianos, importando citar, a seguir, o Usus modernus dos 
pandectistas, os canonistas da alta Idade Media e, por fim, as 
teorias do direito natural elaboradas pelo pensamento juridico 
cristao, que, depois, se secularizaram. Os grandes representan- 
tes desse racionalismo juridico foram a podesta italiana, os le- 
gistas franceses (que encontraram meios legais para solapar o 
poder dos senhores em beneficio do poder dos reis), os cano¬ 
nistas e os teologos que professaram as teorias do direito natural 
nos concilios, os juristas de corte e os habeis juizes dos prin¬ 
cipes do continente, os teoricos do direito natural na Holanda 
e os monarcomacos, os juristas ingleses da Coroa e do Parla- 
mento, a noblesse de robe do Parlamento de Paris e, enfim, os 
advogados da Revolugao Francesa. Sem esse racionalismo ju¬ 
ridico, nao se poderia compreender o surgimento do absolutis- 
mo real, nem a grande Revolugao. Quern percorra os registros 
do Parlamento de Paris ou os anais dos Estados Gerais franceses, 
desde o seculo XVI ate 1789, ai encontrara presente o espirito 
dos juristas. E quern passar em revista as profissoes dos mem- 
bros da Convengao, quando da Revolugao, encontrara um unico 
proletario — embora escolhido segundo a mesma lei eleitoral 
aplicavel a seus colegas — e um numero reduzidissimo de em- 
preendedores burgueses. Em oposigao a isso, encontrara nume- 
rosos juristas de todas as orientagoes, sem os quais seria abso¬ 
lutamente impossivel compreender a mentalidade radical desses 
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intelectuais ou os projetos por eles apresentados. Desde essa 
epoca, o advogado moderno e a democracia estao ligados. Por 
outro lado, so no Ocidente e que se encontra a figura do advo¬ 
gado no sentido especifico de uma camada social independente 
e isso desde a Idade Media, quando eles se multiplicaram a 
partir do intercessor” (Fursprech) do processo germanico, sob 
influencia de uma racionalizagao de procedimentos. 

Nada tern de fortuito a importancia dos advogados na po- 
litica ocidental, apos a aparigao dos partidos politicos. A em- 
presa polftica dirigida por partidos nao passa, em verdade, de 
uma empresa de interesses — e logo veremos o que essa asser- 
$ao pretende significar. Ora, a fungao do advogado especializa- 
do consiste exatamente em defesa dos interesses daqueles que 
o procuram. Em tal dominio — e tal e a conclusao que se 
pode retirar da superioridade da propaganda inimiga — o 
advogado sobrepuja qualquer “funcionario”. Sem duvida algu- 
ma, ele pode fazer triunfar, isto e, pode “ganhar” tecnicamente 
uma causa cujos argumentos tern fraca base logica e que e, em 
conseqiiencia, logicamente u ma”, porem e tambem o unico a 
ter condigoes de fazer triunfar, isto e, de “ganhar” uma causa 
que se funda em argumentos solidos e que e, portanto, “boa”, 
em tal sentido. Acontece infelizmente e com freqiiencia dema- 
siada que o funcionario, enquanto homem politico, faga de uma 
“boa” causa, do ponto de vista dos argumentos, uma causa “ma”, 
em razao de erros tecnicos. Temos experiencia disso. Em me- 
dida cada vez maior, a politica se faz, hoje, em publico e se faz, 
portanto, com a utilizagao desses instrumentos que sao a palavra 
falada e escrita. Pois bem, pesar o efeito das palavras e algo 
que se poe como parte relevante da atividade do advogado, mas 
nao como parte da atividade de um funcionario especializado 
que nao e demagogo e que, por definigao, nao o pode ser. Se 
ele, por infelicidade, tentar desempenhar esse papel, so podera 
faze-lo de maneira canhestra. 

O verdadeiro funcionario — e essa observagao e decisiva 
para julgamento de nosso antigo regime — nao deve fazer po¬ 
lftica exatamente devido a sua vocagao: deve administrar, antes 
de tudo, de forma nao partidaria. Esse imperativo aplica-se 
igualmente aos ditos funcionarios “politicos”, ao menos oficial- 
mcnte e na medida em que a “razao de Estado”, isto e, os in- 
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teresses vitais de ordem estabelecida nao estao em jogo. Ele 
deve desempenhar sua missao sine ira et studio, “sem ressenti- 
mentos e sem preconceitos”. Nao deve, em conseqiiencia, fazer 
o que o homem politico, seja o chefe, sejam seguidores, esta 
compelido a fazer incessante e necessariamente, isto e, com - 
hater. Com efeito, tomar partido, lutar, apaixonar-se — ira 
et studio — sao as caracteristicas do homem politico. E, antes 
de tudo, do chefe politico. A atividade deste ultimo esta subor- 
dinada a um principio de responsabilidade totalmente estranho, 
e mesmo oposto, ao que norteia o funcionario. A honra do fun¬ 
cionario reside em sua capacidade de executar consciencesamen- 
te uma ordem, sob responsabilidade de uma autoridade superior, 
ainda que — desprezando a advertencia — ela se obstine a 
seguir uma falsa via. O funcionario deve executar essa ordem 
como se ela correspondesse a suas proprias convicgoes. Sem 
essa disciplina moral, no mais elevado sentido do termo, e sem 
essa abnegagao, toda a organizagao ruiria. A honra do chefe 
politico, ao contrario, consiste justamente na responsabilidade 
pessoal exclusiva por tudo quanto faz, responsabilidade que ele 
nao pode rejeitar, nem delegar. Ora, os funcionarios que tern 
visao moralmente elevada de suas fungoes sao, necessariamente, 
maus politicos: nao se dispoem com efeito, a assumir respon- 
sabilidades no sentido politico do termo e, desse ponto de vista,, 
sao, conseqiientemente, politicos moralmente inferiores. Infeliz¬ 
mente, esse tipo de funcionario ocupa, na Alemanha, postos de 
dire^ao. fi a isso que damos o nome de “regime dos funciona¬ 
rios”. Nao e ferir a honra da fungao publica alema por em evi- 
dencia o que ha de politicamente falso no sistema, visto do an- 
gulo da eficacia politica. Voltemos, porem, aos tipos de figura 
politica. 

★ 

Desde que existem os Estados constitucionais e mesmo des¬ 
de que existem as democracias, o “demagogo” tern sido o chefe 
politico tipico do Ocidente. O gosto desagradavel que em nos 
provoca essa palavra nao nos deve levar a esquecer que foi 
Pericles e nao Cleon o primeiro que a mereceu. Nao tendo 
fungao alguma, ou melhor: ocupando a unica fungao eletiva 
existente, a de estratega superior — enquanto que todos os 
outros postos na democracia antiga eram atribuidos por sor- 


7 ) 


te i°—> ele dirigia a eclesia soberana do demos ateniense. Cer- 
to e que a demagogia moderna faz uso do discurso — e numa 
proporgao perturbadora, se pensarmos nos discursos eleitorais 
que o candidate moderno esta obrigado a pronunciar —, mas 
faz uso ainda maior da pa lavra impressa. Por tal motivo e que 
o publicista politico e, muito particularmente, o jornalista sao, 
em nossa epoca, os mais notaveis representantes da demagogia. 

No quadro desta conferencia, nao nos e possfvel tragar 
nem mesmo um simples esbo^o da sociologia do moderno jor¬ 
nalismo. Esse problema constitui, de todos os pontos de vista, 
um capitulo a parte. Contentar-nos-emos com algumas observa- 
?oes, que sao importantes para o assunto de que nos ocupamos. 
O jornalista participa da condigao de todos os demagogos, assim 
como — ao menos no que se refere a Europa continental e em 
oposigao ao que se passa na Inglaterra e, outrora, ocorria na 
Prussia — o advogado (e o artista): escapa a qualquer classi- 
ficagao^ social precisa. Pertence a uma especie de classe de parias 
que a sociedade sempre julga em fungao de seus representan¬ 
tes mais indignos sob o ponto de vista da moralidade. Dai a ra- 
zao por que se veiculam as ideias mais estranhas a respeito dos 
jornalistas e do trabalho que executam. Nao obstante, a maior 
parte das pessoas ignora que um “trabalho” jornalistico real- 
mente bom exige pelo menos tanta “inteligencia” quanto qual¬ 
quer outro trabalho intelectual e, com frequencia, se esquece 
tratar-se de tarefa a executar de imediato e sob comando, tarefa 
a qual impoe-se emprestar imediata eficacia, em condigoes de 
criagao inteiramente diversas das enfrentadas por outros inte- 
lectuais Muito raramente se considera que a responsabilidade 
do jornalista e bem maior que a do cientista, nao sendo o sen- 
timento de responsabilidade de um jornalista honrado em nada 
inferior ao de qualquer outro intelectual — e cabe mesmo di- 
zer que seja superior, quando se tern em conta as constatagoes 
que foi possivel fazer durante a ultima guerra. O descredito 
em que tombou o jornalismo explica-se pelo fato de havermos 
guardado na memoria os abusos de jornalistas despidos de sen- 
so de responsabilidade e que exerceram, frequentemente, influ- 
cncia deploraveh Ninguem se inclina, entretanto, a admitir que 
a discrigao do jornalista seja, em geral, superior a de outras 
pessoas. O ponto e inegavel. As tentagoes incomparavelmente 
mais fortes, que se ligam ao exercicio dessa profissao, bem como 


outras condigoes que rodeiam a atividade jornalistica implicam 
em certas conseqiiencias que habituaram o publico a ver o jor- 
nal com um misto de desdem e de piedosa covardia.^ Nao nos 
e dado examinar, esta noite, o que seria de conveniencia fazer 
em tal circunstancia. O que nos interessa, no momento, e o 
problema do destino politico reservado aos jornalistas: quais as 
possibilidades que a eles se abrem de ascender a postos de di- 
regao politica? Ate agora, as oportunidades so lhes foram fa- 
voraveis no partido social-democrata e, mesmo dentro dessa or- 
ganizagao, os postos de redator davam, em geral, a simples con- 
digao de funcionario, nao se constituindo em trampolim para 
acesso a uma posigao de dirigente. 

Nos partidos burgueses, as possibilidades de chegar ao po- 
der politico atraves do jornalismo diminuiram, de modo geral, 
se as comparamos com as que vigiam na geragao anterior. Natu- 
ralmente que todo politico de alguma importancia tinha necessi- 
dade de contar com a imprensa e, conseqiientemente, necessi- 
tava cultivar relates no meio jornalistico. Era, entretanto, in¬ 
teiramente excepcional — contrariava qualquer expectativa 
ver chefes politicos aflorarem a partir do jornalismo. A razao 
desse fato deve ser procurada na “nao-disponibilidade” que se 
faz notar fortemente no campo do jornalismo, sobretudo. quan¬ 
do o jornalista nao dispoe de fortuna pessoal e, por tal circuns¬ 
tancia, tern os recursos limitados que a profissao lhe assegura. 
Essa dependencia e consequencia do desenvolvimento enorme 
que, em vulto e poder, teve a empresa jornalistica. A necessi- 
dade de ganhar a vida redigindo um artigo diario ou, pelo me¬ 
nos, semanal constitui especie de cadeia presa ao pe do jorna¬ 
lista e conhego alguns deles que, embora possuissem o tempe- 
ramento de um chefe, viram-se continuamente paralisados, ma¬ 
terial e moralmente, em sua ascensao para o poder. Certo e 
que, sob o antigo regime, as relagoes da imprensa com os po- 
deres dominantes no Estado e com os partidos foram prejudi¬ 
cial, ao maximo, para o nivel do jornalismo, mas isso consti¬ 
tui capitulo a parte. Essas relagoes haviam tornado feigao in¬ 
teiramente diversa nos paises inimigos da Alemanha (Aliados). 
Contudo, mesmo ali e, em geral, em todos os Estados moder- 
nos, pode-se constatar, ao que parece, a vigencia da seguinte re- 
gra: o trabalhador da imprensa perde, cada vez mais, influencia 
politica, enquanto que o magnata capitalista — do tipo de Lorde 
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Northcliffe, por exemplo — ve, continuamente, aumentada essa 
influencia. 

Os grandes consorcios capitalistas de imprensa que, na Ale- 
manha, se haviam apossado dos jornais que publicam “anuncios 
populares” foram, ate o momento e via de regra, os tipicos pro- 
pagadores da indiferenga politica. Havia-se tornado consciencia 
de que, obstinando-se no seguir esse caminho, nao se tiraria 
qualquer vantagem de uma politica independente, nao haven- 
do esperanga alguma de poder contar com a benevolencia, co- 
mercialmente util, das formas que se encontravam no poder. 
O sistema dos comunicados foi algo a que o governo recorreu 
largamente, durante a ultima guerra, para tentar exercer influ¬ 
encia politica sobre a imprensa e parece que ha, no momento, 
tendencia de perseverar nessa trilha. Se e de esperar que a 
grande imprensa possa subtrair-se a esse tipo de informagao, o 
mesmo nao se dara com os pequenos jornais, cuja situagao ge- 
ral e muito mais delicada. Seja como for, a carreira jornalistica 
nao e na ocasiao presente, entre nos, via normal para alcangar 
a posigao de chefe politico (o futuro nos dira se nao o e mais 
ou se nao o e ainda), a despeito dos atrativos de que ela se 
possa revestir e do campo de influencia, de agao e de respon- 
sabilidade que possa abrir para os que desejem a ela dedicar-se. 
£ dificil dizer se o abandono do principio do anonimato, pre- 
conizado por muitos jornalistas — nao por todos, e certo — 
sera suscetivel de alterar a situagao. A experiencia que foi pos- 
sivel fazer na imprensa alema, durante a guerra, com relagao 
a jornais que haviam confiado os postos de redator-chefe a in- 
telectuais de grande personalidade, que utilizavam explicitamen- 
te o proprio nome, mostrou, infelizmente, que, em alguns casos 
notorios, o metodo nao e tao bom quanto se poderia crer, para 
inculcar elevado sentido de responsabilidade. Foram — sem dis- 
tingao de partidos — as chamadas folhas de informagao, sem 
duvida as mais comprometidas, que se esforgaram para, afas- 
tando o anonimato, aumentar a tiragem, no que se viram muito 
bem-sucedidas. As pessoas envolvidas, tanto os diretores des- 
sas publicagoes como os jornalistas do sensacionalismo, ganha- 
ram com isso uma for tuna, mas nada se ganhou no capitulo da 
honra jornalistica. Nao quer isso dizer que se deva rejeitar o 
principio da assinatura dos artigos; o problema e, em verdade, 
assaz complexo e o fenomeno que mencionamos nao tern qual- 
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quer significagao de car a ter geral. Constato simplesmente que 
essa pratica nao se revelou, ate o presente, meio adequado para 
formar chefes verdadeiros e politicos que tenham senso de res¬ 
ponsabilidade. O futuro nos dira do evoluir de tal situagao. 
De qualquer modo, a carreira jornalistica permanecera como uma 
das vias mais importantes de atividade politica profissional. Nao 
se constitui, entretanto, em caminho aberto a todos. Nao estd 
aberto, sobretudo, para os caracteres fracos e, menos ainda, para 
os que so se podem realizar em situagao social isenta de ten- 
soes. Se a vida do jovem intelectual esta exposta ao acaso, 
permanece, contudo, rodeada de certas convengoes sociais soli- 
das, que a protegem contra os passos em falso. A vida do jor- 
nalista, entretanto, esta entregue, sob todos os pontos de vista, 
ao puro azar e em condigoes que o poem a prova de maneira 
que nao encontra paralelo em nenhuma outra profissao. As ex¬ 
periences freqiientemente amargas da vida profissional corres- 
pondem, talvez, ao aspecto menos penoso dessa atividade. Sao 
exatamente os jornalistas de grande notoriedade que se veem 
compelidos a enfrentar exigencias particularmente crueis. £ de 
mencionar, por exemplo, a circunstancia de freqiientar os sa- 
loes dos poderosos da Terra, aparentemente em pe de igualda- 
de, vendo-se, em geral e mesmo com frequencia, adulado, por- 
que temido, tendo, ao mesmo tempo, consciencia perfeita de 
que, abandonada a sala, o anfitriao sentir-se-a, talvez, obrigado 
a se justificar diante dos demais convidados por haver feito com- 
parecer esses “lixeiros da imprensa”. De mencionar tambem 
e o fato de se ver obrigado a manifestar prontamente e, a par 
disso, com convicgao, pontos de vista sobre todos os assuntos que 
o “mercado” reclama e sobre todos os problemas possiveis e 
tudo isso nao apenas sem cair na vulgaridade e sem perder a 
propria dignidade desnudando-se, o que teria as mais impiedo- 
sas consequencias. Em circunstancias tais, nao e de qualquer 
modo surpreendente que numerosos jornalistas se ha jam degra- 
dado, decaindo sob o ponto de vista humano, mas surpreenden¬ 
te e que, a despeito de todas as dificuldades, a corporagao in- 
clua tao grande numero de homens de autentico valor e mesmo 
uma proporgao de jornalistas honestos mais elevada do que o 
supoem os profanos. 

Se o jornalista e um tipo de homem politico profissional 
que, sob certo aspecto, ja tern longo passado atras de si, a fi- 







gura do funcionario de um partido politico, ao contrario, so apa- 
receu no curso das ultimas decadas e, em parte, no curso dos 
ultimos anos. Para compreender o processo de desenvolvimento 
historico desse novo tipo de homem, faz-se necessario examinar, 
preliminarmente, a vida e a organizagao dos partidos politicos. 

★ 

Em todos os lugares — a excegao dos pequenos cantoes ru- 
rais em que os detentores do poder sao periodicamente eleitos 
— a empresa politica se poe, necessariamente como empresa 
de interesses. Quer isso dizer que um numero relativamente 
restrito de homens interessados pela vida politica e desejosos 
de participar do poder aliciam seguidores, apresentam-se como 
candidato ou apresentam a candidatura de protegidos seus, reu- 
nem os meios financeiros necessarios e se poem a caga de sufra- 
gios. Sem essa organizagao, nao ha como estruturar praticamen- 
te as eleigoes em grupos politicos amplos. Equivalem essas pa- 
lavras a afirmar que, na pratica, os cidadaos com o direito a 
voto dividem-se em elementos politicamente ativos e em ele- 
mentos politicamente passivos. Como essa distingao tern por 
base a livre decisao de cada um, nao e possivel suprimi-la, a 
despeito de todas as medidas de ordem geral que se possam su- 
gerir, tais como o voto obrigatorio, a “representagao das pro- 
fiss6es ,, ou qualquer outro meio destinado, formal ou efetiva- 
mente, a fazer desaparecer a diferenga e, por esse meio, o do- 
minio dos politicos profissionais. A existencia de chefes e se¬ 
guidores que, enquanto elementos ativos, buscam recrutar, li- 
vremente, militantes e, por outro lado, a existencia de um cor- 
po eleitoral passivo constituem condigoes indispensaveis a exis¬ 
tencia de qualquer partido politico. A estrutura mesma dos 
partidos pode, entretanto, variar. Os “partidos” das cidades 
medievais, como, por exemplo, o dos guelfos e dos gibelinos, 
compunham-se exclusivamente de seguidores pessoais. Se con- 
siderarmos o Statuto della parte Guelfa, se nos recordarmos de 
certas disposigoes como a relativa ao confisco dos bens dos No- 
bili — familias onde havia a condigao de cavaleiros e que po- 
diam, conseqiientemente, tornar-se proprietaries de um feudo 
— ou se lembrarmos a supressao do direito de exercer determi- 
nada fungao ou a privagao do direito de voto que podia atingir 
membros dessas familias ou, enfim, se considerarmos a estrutura 


das comissoes inter-regionais desse partido, a severa organizagao 
militar a que obedeciam e as vantagens que concediam aos dela¬ 
tors, nao poderemos impedir-nos de pensar no bolchevismo, em 
sua organizagao militar e — sobretudo na Russia — em suas 
orgamzagoes de inlormagao, na desmoralizagao e denegagao de 
direitos politicos aos “burgueses”, isto e, empreendedores, co- 
merciantes, clerigos, elementos ligados a antiga dinastia e diri- 
gentes da antiga policia. A analogia se torna mais contundente 
quando se leva em conta que a organizagao militar do partido 
guelfo estava apoiada em um exercito de cavaleiros no qual 
quase todos os postos de diregao eram reservados para os nobres; 
com efeito, os sovieticos conservaram, ou, melhor, restabelece- 
ram, a figura do empreendedor amplamente remunerado, o tra- 
balho forgado, o sistema Taylor, a disciplina no exercito e na 
fabrica e chegam a langar olhares para os capitais estrangeiros. 
Numa palavra, para colocarem em marcha a maquina economica 
e estatal, viram-se eles condenados a adotar tudo quanto con- 
denaram como instituigoes da classe burguesa, alem disso, rein- 
tegram nas velhas fungoes os agentes da antiga Ochrana (poli¬ 
cia secreta czarista), transformando-os em instrumentos essen- 
ciais do poder politico. Nesta palestra nao nos poderemos, en¬ 
tretanto, ocupar dessas organizagoes apoiadas na violencia; da- 
remos atengao, ao contrario, aos politicos profissionais que bus- 
cam ascender ao poder com o apoio da influencia de um partido 
politico que disputa votos no mercado eleitoral sem jamais re- 
correr a outros meios que nao os racionais e “pacificos”. 

Se considerarmos, agora, os partidos politicos no sentido 
comum do termo, constataremos que, de inicio e por exemplo 
na Inglaterra, eles nao passavam, no comego, de simples con- 
juntos de dependentes da aristocracia. Quando, por esta ou 
aquela razao, um par do reino trocava de partido, todos os 
que dele dependiam passavam-se tambem para o outro campo. 
Ate a epoca do Reform Bill (de 1831), nao era o rei, porem 
as grandes familias da nobreza que gozavam das vantagens pro- 
piciadas pela massa enorme dos burgos eleitorais. Os parti¬ 
dos de notaveis, que se desenvolveram mais tarde gragas a as- 
censao politica da burguesia, conservavam ainda uma estrutura 
muito proxima da estrutura dos partidos da nobreza. As cama- 
das sociais que possuiam “fortuna e educagao ,, , animados e diri- 
gidos por intelectuais, categoria peculiar ao Ocidente, dividiram- 







-se em diferentes porgoes, o que foi devido, em parte, a interest 
ses de classe, em parte a tradigao familiar e, em parte, a motivos 
puramente ideologicos, passando a constituir partidos politicos 
de que conservaram a diregao. Membros do clero, professores, 
advogados, medicos, farmaceuticos, fazendeiros prosperos, manu- 
fatores^— e, na Inglaterra, toda camada social que julgava per- 
tencer a classe dos gentlemen — constituiram-se, de inicio, em 
agrupamentos politicos episodicos ou, quando muito, em clubes 
politicos locais; durante os periodos dificeis, via-se surgir, tarn-- 
b6m, no palco politico, a pequena burguesia e ate o proletaria- 
do chegou, certa vez, a aparecer. E fazia-se ainda necessario 
que essas ultimas camadas sociais encontrassem urn chefe que, 
via de regra, nao brotava de seu propria seio. Na epoca, nao 
existiam partidos organizados regionalmente, que encontrassem 
base em agrupamentos permanentes do interior do pais. Nao 
existia outra coesao politica senao a criada pelos parlamentares, 
apesar do que as pessoas de importancia local desempenhavam 
papel marcante na escolha dos condidatos. Os programas in- 
cluiam, a par da profissao de fe dos candidatos, as resolugoes to- 
madas nas reunioes dos homens de prol ou resolugoes das facgoes 
parlamentares. So em carater acessorio e a titulo exclusivamen- 
te honorifico 6 que um homem de projegao consagrava parte 
de seus lazeres a diregao de um clube. Nas localidades em que 
esse clube nao existia (caso mais comum), a atividade politica 
estava privada de qualquer organizagao, mesmo no que tangia 
as raras pessoas que se interessavam normalmente e de maneira 
continua pela situagao do pais. So o jornalista era um politico 
profissional remunerado e, alem das sessoes do Parlamento, so 
a imprensa constituia uma organizagao politica dotada de algum 
sentido de continuidade. Nao obstante, os parlamentares e os 
diretores de partido sabiam perfeitamente a quais chefes locais 
recorrer quando certa agao politica parecia desejavel. Tao-somen- 
te nas grandes cidades e que se instalavam segoes permanentes 
dos partidos, com mensalidades modicas pagas pelos membros, 
com encontros periodicos e reunioes publicas durante as quais 
o deputado prestava contas de seu mandato. Vida politica so 
ha via, entretanto e realmente, no decurso do periodo eleitoral. 

Nao demorou, porem, a ser sentida a necessidade de uma 
coesao mais firme no interior dos partidos. Numerosos motivos 
impuseram essa nova orientagao: o interesse dos parlamentares 
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em conseguir compromissos eleitorais entre circunscrigoes dife¬ 
rentes, o impacto a que podia dar lugar um programa unico e 
adotado por largas camadas sociais do pais e, de modo geral, a 
utilidade que representava para o partido uma movimentagao po¬ 
litica unificada. Sem embargo, mesmo depois de estabelecida 
uma rede de segoes locais do partido nas cidades de media im¬ 
portancia e de instalados em todo o pais “homens de confian- 
ga ’\ que permaneciam em contacto permanente com um mem- 
bro do grupo parlamentar, a estrutura do aparelhamento parti- 
dario nao se modificou: manteve, em principio, o carater de 
agrupamento de homens de proje$ao. Afora os empregados da 
sede central, nao existiam ainda funcionarios remunerados, de 
vez que, por toda parte, as associates locais eram dirigidas 
politicamente por pessoas “consideradas”, em razao da estima 
de que gozavam no meio. Os “homens de prol” que se man- 
tinham fora do Parlamento continuavam a exercer influencia, ao 
lado da categoria de homens de prol assentados no Parlamento. 
As manifestacoes dadas a publico pelo partido forneciam, de 
maneira natural e forma crescente, o alimento espiritual de que 
se nutriam a imprensa e as reunioes locais abertas. Tornavam-se 
indispensaveis as contributors regulares dos membros, parte 
das quais se destinava a cobrir gastos do organismo central. 
Ate recentemente, as organizagoes politicas alemas encontravam- 
-se ainda nesse estagio. E, na Franga, continuam a permanecer, 
parcialmente, no primeiro estagio, o dos liames instaveis entre 
os parlamentares e o reduzido numero de homens de prol locais. 
Naquele pais, os programas ainda sao elaborados, em cada uma 
das circunscrigors, pelos proprios candidatos ou por seus pre- 
ceptores, antes do inicio da campanha eleitoral, embora con- 
siderando, em maior ou menor extensao e segundo exigencias 
locais, as resolute e os programas dos parlamentares. So par¬ 
cialmente se conseguiu, em nossos dias, abalar tal sistema. O 
numero de pessoas que, ate poucos anos atras, fazia da atividade 
politica a ocupagao principal era muito reduzido. Abrangia, prin- 
cipalmente, os deputados eleitos, o punhado de empregados do 
organismo central, os jornalistas e, alem disso — na Franga — os 
que estao “a cata de um posto” e os que, tendo ja ocupado 
um posto, estao a espera de conseguir uma situagao nova. Em 
geral, a politica se constituia, de forma preponderante, em uma 
segunda profissao. O numero de deputados “suscetiveis de sc 













transformarem em ministros” era muito pequeno, assim como, 
alias, o dos candidatos a eleigoes, pois que os homens de prol 
conservavam o controle das operates. De outra parte, o nume- 
ro dos que se interessavam indiretamente pela polftica, sobre¬ 
tudo no relativo a seu aspecto material, era grande. Todas as 
medidas que um ministro poderia adotar e, muito particularmen- 
te, todas as solugoes que poderia oferecer a assuntos de cara- 
ter pessoal tinham em conta a possfvel influencia da decisao 
sobre o resultado das eleigoes seguintes. Procurava-se, com efei- 
to, agir de maneira que a concretizagao de qualquer tipo de pre- 
tensao dependesse da mediagao do deputado local; de bom ou 
de mau grado, via-se o ministro compelido e prestar-lhe ouvi- 
dos, sobretudo se o deputado integrava a maioria — e exata- 
mente por esse motivo, todo deputado procurava integrar a 
maioria. O deputado detinha o monopolio dos empregos e, de 
modo geral, todas as especies de monopolio relativas aos nego- 
cios de sua circunscrigao. E, de sua parte, agia com muita cau- 
tela nas relates com os homens de prestfgio local, a fim de 
assegurar reeleigao. 

A esse estado idflico de dominagao dos homens de prol e, 
sobretudo, de dominagao dos parlamentares opoe-se, em nossa 
epoca e da maneira mais radical, a estrutura e a organizagao 
moderna dos partidos. Esse novo estado de coisas e filho da 
democracia, do sufragio universal, da necessidade de recrutar 
e organizar as massas, da evolugao dos partidos no sentido de 
uma unificagao cada vez mais rfgida no topo e no sentido de 
uma disciplina cada vez mais severa nos diversos escaloes. As- 
sistimos, presentemente, a decadencia do dominio dos homens 
de prol, assim como a de uma polftica dirigida apenas em ter- 
mos dos parlamentares. Os indivfduos que fazem da atividade 
politica a profissao principal retomam a diregao da empresa po- 
litica, mantendo-se embora afastados do Parlamento. Sao ou 
“empreendedores” — a maneira do boss norte-americano ou do 
election agent ingles — ou funcionarios dos partidos, com posi¬ 
es fixas. Do ponto de vista formal, assistimos a uma demo- 
cratizagao acentuada. Nao e mais o grupo parlamentar que es- 
tabelece o programa e define a linha de conduta do partido, 
nem sao mais os homens de importancia local os que decidem 
das candidaturas as eleigoes, mas essas tarefas passam a caber 
a reunioes de militantes dos partidos, onde se escolhem os can- 
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didatos e de onde partem representantes para participar de as¬ 
semblers de instancia superior, assemblers que podem estender- 
-se por escaloes varios, ate a assembleia geral denominada “Con- 
gresso do Partido”. Em verdade, o poder repousa, hoje em 
dia, nas maos dos permanentes, que sao responsaveis pela con- 
tinuidade do trabalho no interior da organizagao, ou cabe o 
poder aquelas personalidades que dominam individual ou finan- 
ceiramente a empresa, a maneira dos mecenas ou dos chefes 
de poderosos clubes politicos de interesse, do genero do Tamma¬ 
ny Hall. O elemento novo e decisivo reside na circunstancia 
de que esse imenso aparelho — a “maquina”, de acordo com 
a expressao caracteristica empregada nos pafses anglo-saxoes — 
ou melhor: os responsaveis pela organiza^ao podem fazer fren- 
te aos parlamentares e estao mesmo em condi^ao de impor, em 
medida consideravel, a propria vontade. O elemento referido 
e de importancia particular no que diz respeito a escolha dos 
membros da dire^ao do partido. So aquele que a maquina se 
disponha a apoiar, mesmo em detrimento da orienta^ao parla¬ 
mentar, podera vir a transformar-se em chefe. Dito em outras 
palavras, a instituigao dessas maquinas correspondente a instala- 
gao da democracia plebiscitaria. 

Os militantes e, em especial, os funcionarios e dirigentes 
do partido esperam, naturalmente, que o triunfo do chefe lhes 
traga compensagao pessoal: posigoes ou vantagens outras. Im- 
portante e que o esperam da parte do chefe e de maneira algu- 
ma, nem unicamente, dos parlamentares. Esperam, acima de 
tudo, que, no decurso da campanha eleitoral, a influencia dema- 
gogica da personalidade do chefe lhes assegure votos e manda- 
tos, garanta a abertura das portas do poder, de sorte que os mi¬ 
litantes contarao com as maiores possibilidades de obter a es- 
perada recompensa pela devo^ao que demonstraram. Do ponto 
de vista psicologico, uma das mais importantes forgas motoras 
com que possa contar o partido politico reside na satisfagao que 
o homem experimenta por trabalhar com a devogao de um cren- 
te em favor do exito da causa de uma personalidade e nao ape¬ 
nas em favor das abstratas mediocridades contidas num progra¬ 
ma. £ exatamente nisso que consiste o poder “carismatico” do 
chefe. 

Essa forma nova de organizagao dos partidos impos-se, em 
medida variavel, na maioria dos pafses, nao, entretanto, sem 
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constante rivalidade latente com os homens de importancia lo¬ 
cal e com os parlamentares, que lutam para conservar a mtlu- 
gncia de que dispoem. O novo estilo manifestou-se pela pri- 
meira vez no seio de urn partido burgues nos Estados Umdos 
da America e no seio de um partido socialista na Alemanha. 
Constantes regressoes marcaram, evidentemente, essa revolugao, 
sobretudo quando ocorria que um partido se visse, no momento, 
privado de um chefe unanimemente reconhecido. Mesmo, po- 
rem, quando tal chefe existe, torna-se necessario fazer conces- 
soes de toda especie a vaidade e ao interesse pessoal dos homens 
de relevo no partido. De outro lado, pode ocorrer, igualmente, 
que a maquina tombe sob o dominio dos funcionarios que j* 
incumbem regularmente do trabalho interno de organizagao. 
Segundo a opiniao de certo numero de setores da social-demo- 
cracia, esse partido estaria sendo presa desse tipo de ‘ burocra- 
tizacao”. A par disso, importa nao esquecer que os tunciona- 
rios” se submetem com relativa facilidade a pessoa de um chete 
demagdgibo, que saiba como causar forte impressao. Isso se 
explica, ao mesmo tempo, pela circunstancia de que os interesses 
materiais e morais desses funcionarios estao intimamente liga- 
dos ao crescimento e poderio que desejam para o partido que 
integram e explica-se tambem pelo fato de haver maior satis- 
facao intima no fato de trabalhar pelo amor de um chefe. E, 
ao contrario, infinitamente mais dificil algar-se a condigao de 
chefe nas organizagoes em que, a par dos funcionarios, os ho¬ 
mens de prol” exercem grande infiuencia no interior do partido, 
tal como freqiientemente se nota nos partidos burgueses Com 
efeito, esses homens valorizam (no sentido psicanalitico) de tal 
modo a pequena posigao de membro do grupo ou da comissao 
administrativa que essa posigao se torna “a propria razao de 
suas vidas”. A atividade que desenvolvem e, via de regra, an - 
mada pelo ressentimento contra o demagogo que se apresenta 
como homo novus, dada a convicgao da supenondade da expe¬ 
rience que tem da politica do partido — o que, efetivamente, 
pode revestir-se de grande importancia — e em virtude do es- 
crupulo ideologico de nao romper com as velhas tradigoes da 
organizagao. No' interior do partido podem esses homens con- 
tar alias, com todos os elementos conservadores. Nao so o 
eleitor rural, mas tambem o que pertence a pequena burguesia 
tem os olhos voltados para os homens importantes cujos nomes 
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lhe sao familiares. Desconfia, portanto, da ambigao de :um des- 
conhecido e so lhe dedicara fidelidade inquebrantavel depois de 
ele haver triunfado definitivamente. 

Busquemos, agora, examinar mais pormenorizadamente a- 
guns exemplos significativos dessa luta entre as duas forma 
de estrutura dos partidos e, em especial, os progressos alcanga 
dos no sentido da forma plebiscite descrita por Ostrogorski. 

★ 

Comecemos pela Inglaterra. Ate 1868, a organizagao dos 
partidos tinha, em quase todo aquele pais, o aspecto de um 
pure agrupamento de homens de importancia. Nas areas rurais, 
os Tories se apoiavam no clerigo anglicano e, alem disso 
com freqiiencia — no preceptor e nos grandes proprietaries es- 
tabelecidos nos diferentes condados. Os Whigs, de s uaparte, 
buscavam, mais comumente, o apoio do predicador nao con- 
forSIta quando este existia), do chefe da estagao de muda 
de cavalos do ferreiro, do alfaiate, do tecelao ou, numa pala- 
vra, daqueles tipos de artesao que, por terem ocasiao de man- 
ter contacto com muitas pessoas, podenam exercer influence 
politica. Nas vidas, a distingao entre os partidos politicos se fa- 
zia em parte, por motivos de ordem economica, em parte, por 
mo’tivos religiosos e, em parte, simplesmente em fungao de opi- 
nioes tradicionais recebidas das familias. Nao obstante, os ho¬ 
mens de prol mantinham-se como detentores do poder no seio 
das orgalagoes politica, Atima de toda « 
navam o Parlamento e os partidos dingidos pel°. ^abmete 
sen lider. Este era o chefe do Conselho de Ministros ou da 
oposigao. O lider era assistido por um politico profissional que 
desempenhava papel de grande relevancia no interior do par¬ 
tido, o “orientador” (whip). Detinha ele o monpolio dos 
emp’regos, a ele deviam dirigir-se todos os que pretendiam um 
posigao politica e era ele quern as distribuia, apos haver fei 
consulta aos deputados das diferentes circunscrigoes eleitorais. 
Notou-se, entretanto, que ascendia, em todas as citcunscngoes 
uma categoria nova de politicos profissionais que, de micio, nao 
nassavamde agentes locais nao-remunerados, a semelhanga dos 
K“hor„Td?corfia„ t a” alemaes. A pat disso pot W de nova 
legislagao, destinada a assegurar a regularidade das eleig , 

-se o aparecimento, nas circunscrigoes eleitorais, de um tipo de 
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empreendedor capitalists, o election agent. Tornou-se ele uma 
figura indispensdvel, dado que a legislagao nova tinha o prop6- 
sito de garantir o controle de despesas eleitorais e de contra- 
balangar o poder do dinheiro, obrigando o candidato a fazer 
declaragao das somas despendidas durante o decorrer da cam- 
panha. Na Inglaterra, com efeito, o candidato, alem de dar 
curso a oratdria — muito mais amplamente do que, outrora, 
ocorria na Alemanha — gostava de dar curso a seu dinheiro. 
Em principio, o election agent exigia do candidato o pagamento 
de certa soma, conseguindo, por essa forma, vantajosa situagao. 
A divisao de poderes entre o lider e os homens de importancia 
no partido, tanto no ambito do Parlamento, como em todo o 
pais, sempre garantira ao primeiro maior possibilidade de in- 
fluencia, de vez que era necessario dar-lhe os meios de executar, 
com continuidade, uma boa politica. Continuava sensivel, en- 
tretanto, a influencia dos homens de prol e dos parlamentares. 

Tal, em linhas gerais, a maneira como se apresentavam os 
partidos, em termos de sua antiga organizagao. Aquela maneira 
definia-se em parte, como conseqiiencia da agao dos homens de 
prol e ja era, em parte, produto da agao dos empregados e dos 
dirigentes. A partir de 1868, desen volveu-se, inicialmente em 
Birmingham, durante eleigoes locais, o sistema de caucus. Deu- 
-lhe nascimento um pastor nao-conformista, auxiliado por Jo¬ 
seph Chamberlain. O pretexto invocado foi o da democratiza- 
gao do direito de voto. Com o objetivo de atrair a massa, acre- 
ditou-se conveniente movimentar enorme conjunto de grupos 
de aparencia democratica, organizar em cada bairro da cidade 
um comite eleitoral, manter continuidade de agao e burocrati- 
zar rigorosamente o conjunto: cresceu, entao, consideravelmen- 
te, o numero de empregados remunerados pelas comissoes lo¬ 
cais que, dentro em pouco, agruparam e organizaram cerca de 
dez por cento dos eleitores. Os intermediaries principais, es- 
colhidos por eleigao, mas detendo, dai por diante, o direito de 
participar das decisoes, tornaram-se os dirigentes da politica do 
partido. As forgas atuantes brotavam das comissoes locais, prin- 
cipalmente nas areas que se interessavam pela politica munici¬ 
pal — sendo esta, em todas as circunstancias e situagoes, o 
trampolim das oportunidades materiais mais sdlidas. Foram tam- 
b6m essas forgas puramente locais que, em primeiro lugar, reu¬ 
niram os meios financeiros necessarios para subsistencia. Essa 
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nova maquina, que escapava inteiramente ao controle parlamen- 
tar, logo teve que manter combate com as forgas que at 6 o mo¬ 
menta detinham o poder e, principalmente, com o whip. Sem 
embargo, gragas ao apoio das personalidades locais, que busca- 
vam interesses proprios, aquela maquina conseguiu ver-se vito- 
riosa e seu triunfo foi de tal forma completo que o whip sentiu- 
-se obrigado a submeter-se e a pactuar. Disso resultou a cen- 
tralizagao da totalidade do poder na mao de alguns homens e, 
afinal, na mao do unico homem que se encontrava a testa do 
partido. Em verdade, o desenvolvimento de todo esse sistema 
se deu no seio do partido liberal, paralelamente a ascensao po¬ 
litica de Gladstone. A vitoria que a maquina tao rapidamente 
conquistou sob re os homens de prol deveu-se, antes de tudo, 
ao angulo fascinante da demagogia em grande estilo^ praticada 
por Gladstone, a tenaz crenga das massas no conteudo moral 
de sua politica e, em especial, ao moralismo da personagem. 
Foi assim que surgiu no palco politico ingles uma especie de 
cesarismo plebiscitario, com os tragos do ditador que reinava 
sobre o campo de batalha eleitoral. O resultado nao^ se fez es- 
perar. Em 1877, o sistema do caucus entrou, pela primeira vez, 
em agao, durante a realizagao de eleigoes gerais. A conseqiien- 
cia foi impressionante: Disraeli teve de abandonar o poder no 
momento de seu exito mais retumbante. Desde 1876,^ a ma^ 
quina ja estava de tal modo ligada, no sentido carismatico, a 
pessoa de Gladstone que, quando se colocou a questao da 
Home Rule, todo o aparelhamento, de alto a baixo, jamais che- 
gou a inquirir se se encontrava objetivamente do lado de Glads¬ 
tone, mas pura e simplesmente orientou-se por fe em sua pa- 
lavra, afirmando que o seguiria em tudo que fizesse e, as¬ 
sim, abandonou ate mesmo seu criador, Chamberlain. 

A maquina exigia grande numero de pessoas para seu fun- 
cionamento. Neste momento, cerca de duas mil pessoas vivem, 
na Inglaterra, diretamente da politica dos partidos. Mais ele- 
vado ainda e o numero dos que se acham a cata de uma situa- 
gao e dos que se mostram ativos em razao de outros interesses, 
especialmente no campo da politica municipal. Por outro lado, 
alem das expectativas economicas, os politicos envolvidos no 
caucus podem esperar tambem satisfagoes da vaidade. Podem, 
com efeito, nutrir (normalmente) as mais altas ambigoes, como 
a de transformar-se em membro do Parlamento. Tais situagoes 
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sao prometidas, em particular, aqueles que fazem prova de boa 
educagao, isto e, aos que sao gentlemen . A honra suprema que 
espera, em particular, os grandes mecenas e o titulo de par — 
pois as finangas dos partidos provem, na proporgao de quase 
cinqiienta por cento, de contributes de doadores anonimos. 

Qual o resultado a que levou esse sistema? Muito sim- 
plesmente, a que os parlamentares ingleses, com excegao de al- 
guns membros do Gabinete (e de alguns excentricos) viram-se 
reduzidas a condigao de bestas de votar, perfeitamente discipli¬ 
nes. No Reichstag alemao, os parlamentares deram-se ao ha- 
bito de utilizar suas cadeiras para cuidar da correspondence pri- 
vada, dando, dessa forma, pelo menos a impresao de que se 
preocupavam com o bem-estar da nagao. Na Inglaterra, entre- 
tanto, nem esse minimo e exigido: o parlamentar nada mais tern 
a fazer senao votar e nao trair seu partido. Deve fazer ato de 
presenga quando o whip o chama e executar aquilo que, de 
acordo com as circuns tancias, e ordenado pelo chefe do Gabi¬ 
nete ou pelo lider da oposigao. Sempre que dirigida por urn 
homem energico, a maquina do caucus quase que nao deixa trans- 
parecer qualquer reagao de ambito local; ela, pura e simples- 
mente, segue a vontade do lider. Assim, acima do Parlamento 
se coloca o chefe que e, em verdade, um ditador plebiscitario: 
a seu sabor, ele orienta as massas. A seus olhos, os parlamenta¬ 
res nao passam de simples detentores de prebenda, que fazem 
parte de sua clientela. 

De que maneira se da, em tal sistema, a escolha dos chefes? 
E, acima de tudo, que qualificagoes neles se procura? Alem das 
exigences de uma vontade firme que sao, em toda parte, deci- 
sivas, e naturalmente de primeira importancia a forga da pala- 
vra demagogica. A maneira de proceder alterou-se depois da 
epoca de Cobden, quando os apelos eram dirigidos ao entendi- 
mento, e da epoca de Gladstone, que era um tecnico da formula 
aparentemente cheia de sentido, um tecnico do “deixai os fatos 
falarem” e, em nossos dias, para mover as massas, utilizam-se, 
freqiientemente, meios que, na maioria das vezes, tern car a ter pu- 
ramente emocional e sao do genero adotado pelo Exercito de 
Salvagao. Com boa base, esse estado de coisas pode ser chama- 
do ditadura fundada na emotividade e na exploragao das mas¬ 
sas . Nao obstante, o sistema de trabalho em comissoes, sis¬ 
tema grandemente desenvolvido no Parlamento ingles, da a todo 
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aqu^le que ambicione um posto na organizagao dirigente a pos- 
sibilidade de trazer sua contribuigao e vai a ponto de obrigri lo 
a agir assim para triunfar. Todos os ministros iiriportantes dos 
ultimos decenios formaram-se nessas comissoes parlamentares, 
que os habituaram a um trabalho positivo e eficaz. A pratica 
adquirida como relator de uma comissao, bem como o habito de 
critica publica as deliberagoes, permite, nessa escola, uma ver- 
dadeira selegao de chefes, com eliminagao do individuo que nao 
passe de um demagogo vulgar. 

Essa e a situagao na Inglaterra, Entretanto, o sistema de 
caucus, que ali reina, aparecera como forma atenuada de maqui- 
naria polltica, se o compararmos com a organizagao dos partidos 
nos Estados Unidos da America, onde rapidamente se adotou 
uma versao particularmente pura do regime plebiscitdrio. Se- 
gundo Washington, os Estados Unidos da America deveriam 
ser uma comunidade dirigida por gentlemen. Naquela epoca, o 
gentleman era, tal como na Inglaterra, um proprietario rural 
ou um homem que houvesse freqiientado a Universidade. De 
imcio, assim foi, efetivamente. Quando os partidos se consti- 
tuiram, os membros da Camara de Representantes tinham a pre- 
tensao de se tornarem chefes politicos, a imagem dos chefes po¬ 
liticos ingleses da epoca do dominio dos homens de importan¬ 
cia. A organizagao dos partidos carecia de disciplina. E tal si¬ 
tuagao estendeu-se ate o ano de 1824. Contudo, ja antes da 
decada dos 20, era possivel notar o aparecimento da maquina 
dos partidos em numerosas municipalidades, que, dessa forma, 
se transformaram no ponto de partida da nova evolugao. Foi, 
contudo, a eleigao do presidente Andrew Jackson, candidato dos 
criadores do Oeste, que verdadeiramente alterou a antiga tra- 
digao. Pouco depois de 1840, os chefes parlamentares deixa- 
vam de ser formalmente os dirigentes dos partidos, exatamente 
no momento em que os grandes membros do Parlamento — 
Calhoun, Webster — se retiravam da vida polltica porque o 
Congresso tinha perdido quase todo o poder, face a maquina 
dos partidos. Se a “maquina” plebiscitaria se desenvolveu em 
tao boa hora naquele pais foi porque nos Estados Unidos da 
America e tao-somente la o chefe do Executivo, que era ao 
mesmo tempo — e esse e o elemento importante — o senhor 
da distribuigao dos empregos, tinha a condigao de presidente 
eleito por plebiscito e, alem disso, por forgada “separagao dos 
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poderes”, gozava, no exerclcio de suas fungoes, de uma inde¬ 
pendence quase completa em relagao ao Parlamento. Com efei- 
to, apos uma eleigao presidencial, aos partidarios do candidato 
vitorioso eram oferecidas, como recompensa, prebendas e em* 
pregos. E nao se deixou de tirar consequencias desse spoil 
system que Andrew Jackson elevou, sistematicamente, ao nlvel 
de principio. 

Em nossos dias, que significa, para a formagao dos partidos, 
esse spoil system, isto e, a atribuigao de todos os postos da ad- 
ministragao federal aos partidarios do candidato vitorioso? Sig¬ 
nifica, simplesmente, que os partidos, sem nenhuma base doutri- 
naria, reduzidos a puros instrumentos de disputa de postos, 
opoem-se uns aos outros e elaboram, para cada campanha elei- 
toral, um programa que e fungao das possibilidades eleitorais. 
— Nos Estados Unidos da America, os programas variam numa 
proporgao que nao tern igual em qualquer outro pals, apesar de 
todas as analogias que se tracem. A estrutura dos partidos su¬ 
bordinate, inteira e exclusivamente, a batalha eleitoral, que e, 
muito acima de qualquer outra, a mais importante para o doml- 
nio dos empregos: o posto de Presidente da Uniao e de Go- 
vernador dos diversos Estados. Os programas e os nomes dos 
candidatos sao sufragados, sem intervengao de parlamentares, 
durante as “convengoes nacionais” dos partidos — ou seja, du¬ 
rante congressos dos partidos que, do ponto de vista formal, 
compoem-se, muito democraticamente, de delegados das assem¬ 
blers, aos quais o mandato e outorgado pelas primaries, ou 
assemblers dos militantes de base. Ja nessas primaries, os de¬ 
legados as convengoes sao escolhidos em fungao do nome dos 
candidatos ao posto da magistratura suprema da Uniao. Em ra- 
zao disso e que se ve processar-se, no interior dos partidos, a 
mais encarnigada luta em torno da nomination, pois o presiden¬ 
te e o senhor de cerca de trezentos a quatrocentos mil cargos, 
que ele distribui a seu prazer, apos consulta aos senadores dos 
diferentes Estados. Isso faz, dos senadores, politicos podero- 
sos. A Camara de Representantes, de outra parte, e, ate certo 
ponto, impotente, do ponto de vista politico, de vez que o do- 
mlnio dos empregos lhe escapa totalmente e que os ministros, 
simples auxiliares do Presidente eleito diretamente pela popu- 
lagao, eventualmente contra o desejo do Parlamento, podem 
exercer suas fungoes independentemente da confianga ou descon- 
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fianga dos Representantes: mais uma Consequencia do principio 
de “separagao dos poderes”. 

O spoil system, apoiado no principio da separagao de po- 
deres, so foi tecnicamente posslvel nos Estados Unidos da Ame¬ 
rica porque a juventude daquela civilizagao tinha condigoes para 
suportar uma gestao de puros diletantes. Em verdade, o fato 
de que de trezentos a quatrocentos mil militantes nao tivessem 
outra qualificagao para exibir, a nao ser os bons e leais servigos 
prestados ao partido a que pertenciam, fez surgir, a longo al- 
cance, grandes dificuldades e conduziu a uma corrupgao e a um 
desperdlcio sem igual, so posslveis de serem suportados por 
um pals de possibilidades economicas ilimitadas. 

A figura polltica brotada desse sistema de maquina ple- 
biscitaria foi a do boss. Que e o boss? E um empresario politi¬ 
co capitalista, que busca votos eleitorais em beneflcio prdprio, 
correndo os riscos e perigos inerentes a essa atividade. Nos 
primeiros tempos, ele e advogado, proprietario de um bar ou 
de um estabelecimento comerdal ou e um agiota, valendo isso 
dizer que desempenha uma atividade de onde retira meios de 
langar as primeiras bases para lograr o controle de certo numero 
de votos. Conseguido esse resultado, ele entra em contacto 
com o boss mais proximo e, gragas a seu zelo, habilidade e, aci¬ 
ma de tudo, discrigao, atrai os olhares dos que se acham avan- 
gados na carreira e, dal por diante, encontra aberto o caminho 
para galgar os diferentes escaloes. O boss veio a transformar-se, 
dessa maneira, em elemento indispensavel ao partido, pois que 
tudo se centraliza em suas maos. E ele quern fornece, em subs- 
tancial porgao, os recursos financeiros. Mas, como age para 
obte-los? Recorre, em parte, a contribuigoes dos membros e 
recorre, especialmente, a uma taxa que faz incidir sobre os ven- 
cimentos dos funcionarios que, gragas a ele e ao partido, obti- 
veram colocagao. A par disso, surgem as gratificagoes e as co- 
missoes. Quern pretenda violar impunemente as leis dos Esta¬ 
dos deve obter, antecipadamente, a conivencia dos bosses, desti- 
nando-lhes certa soma de dinheiro, sob pena de enfrentar os 
maiores dificuldades. Esses diversos recursos nao sao, entre- 
tanto, bastante para constituir o capital necessario para opera- 
gao polltica do partido. O boss 6 o homem indispensavel para 
coletar diretamente os fundos que os grandes magnatas da fi- 
nanga destinam a organizagao. Estes jamais confiariam dinheiro 


97 



reservado para fins eleitorais a funcionario pago pelo partido 
ou a uma pessoa que, oficialmente, onerasse o orgamento do 
partido; o boss, contudo, em razao de sua prudencia e discri- 
^ao em materia de dinheiro e, de toda evidencia, um homem 
dos meios capitalistas que financiam eleigoes. O boss tfpico 6, 
geralmente, um homem que sabe o que quer. Nao esta a pro- 
cura de honrarias; o professional (assim o denominam) e, sem 
duvida, desprezado pela “alta sociedade”. Ele so busca o poder, 
seja como fonte de riquezas, seja pelo proprio poder. Diver- 
samente do lfder ingles, ele trabalha na obscuridade. Nao e 
ouvido em publico; sugere aos oradores o que convem dizer, 
porem conserva silencio. Via de regra, nao aceita posigoes po- 
liticas, a nao ser a de senador. Como, em virtude da Consth 
tuigao, os senadores devem ser ouvidos no que conc^rne a em* 
pregos, os bosses dirigentes asentam-se, com frequencia, naquela 
assembleia. A distribuigao de cargos se faz principalmente em 
fungao dos servigos prestados ao partido. Acontece, porem e re- 
petidamente, que a nomeagao seja feita contra o pagamento de 
certa soma de dinheiro e existem pregos estabelecidos para ob- 
tengao deste ou daquele posto. Em resumo, trata-se de um sis- 
tema de venda de posigoes, tal como praticado com frequencia 
pelas monarquias dos seculos XVII e XVIII, inclusive pelos 
Estados da Igreja. 

O boss nao se apega a uma doutrina politica definida; nao 
professa principios. Uma so coisa e importante a seus olhos: 
como conseguir o maior numero de votos possfvel? Acontece, 
muitas vezes, que se trate de pessoa sem grande preparo. To- 
davia, em geral, sua vida privada e correta e inatacavel. Evi- 
dentemente so em materia de moral politica e que ele se adapta 
aos costumes vigentes no setor; nesse ponto, nao difere de gran¬ 
de numero de capitalistas que, numa £poca de agambarcamen- 
to, adotam essa forma de agir no dominio da moral economica. 
Pouco Ihe importa que, socialmente, o encarem como professio¬ 
nal, como politico profissional. Desde o momento em que ele 
nao ascende e nao quer ascender aos altos postos do governo, 
sua modestia passa a garantir-lhe certo numero de vantagens: 
com efeito, nao e raro ver inteligencias estranhas aos quadros 
do partido, grandes personalidades serem apresentadas como 
candidatos, devido ao fato de os bosses entenderem que elas po- 
dem aumentar as probabilidades eleitorais do partido. Situagao 


98 


bem diferente da alema, onde sao sempre os antigos e notavcis 
membros do partido que se apresentam como candidatos De¬ 
vido a essa razao, a estrutura desse tipo de partido, desprovida 
de base doutrinaria, mas animada por detentores do poder que 
sao desprezados pela sociedade, contribuiu para levar a pre¬ 
sidency do pafs homens de valor que, na Alemanha, jamais se 
tenam projetado”. Certo e que os bosses se langam contra o 
outsider que, na hipotese de uma eleigao, poderia ameagar-lhe 
as fontes de renda e de poder. Contudo, em razao mesmo da 
concorrencia que se estabelece para ganhar o favor publico os 
bosses viram-se, algumas vezes, obrigados a resignar-se e a acei- 
tar justamente os candidatos que se apresentavam como adver¬ 
saries da corrupgao. 

Estamos, portanto, diante de uma empresa politica dotada 
e rorte estrutura capitalism, rigidamente organizada de alto a 
bami e apoiada em associates extremamente poderosas tais 
como o Tammany Hall Essas associates, cujas liuhas Iembram 
as de uma ordem, nao tern outro proposito, senao o de tirar 
proveito da_ domina ? ao politica, particularmente no ambito da 
admimstra^ao municipal — que constitui, nos Estados Unidos 
a merica, a^ melhor porgao dos despojos. Essa organizagao 
dos partidos so foi possfvel porque os Estados Unidos da Ame¬ 
rica eram um pais democratico e porque eram um “pais novo” 
Essa conjuntura privilegiada faz, entretanto, com que, em nos- 
sos dias esse sistema esteja condenado a morrer lentamente. 
Or Estados Unidos da America nao podem tontinuar a ser 
governados exclusivamente por diletantes. Ha cerca de quinze 
anos, quando se perguntava aos trabalhadores norte-americanos 
porque eles podiam deixar-se governar por homens que confes- 
sadamente desprezavam, obtinha-se a seguinte resposta: “Pre- 
rerimos ser governados por funcionarios sobre os quais pode- 
mos escarrar a ser governados por uma casta de funcionarios que, 
tal como na Alemanha, escarra sobre os trabalhadores” Era 
o velho ponto de vista da “democracia” americana, mas, ia por 
aquele tempo, ay areas socialistas do pais tinham outra opiniao 
A situagao nao e mais toleravel hoje em dia. A administrate) 
dos diletantes nao correspohde mais as novas conduces do pais 
e a C wtl Service Reform vem criando, em numero cada vez 
maior, posi?oes de funcionario de carreira, com o bencficio da 
aposentadona. Dessa maneira, funciona'rios formados por uni 
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reservado para fins eleitorais a funcionario pago pelo partido 
ou a uma pessoa que, oficialmente, onerasse o orgamento do 
partido; o boss, contudo, em razao de sua prudencia e discri- 
gao em materia de dinheiro e, de toda evidencia, urn homem 
dos meios capitalistas que financiam eleigoes. O boss tipico e, 
geralmente, um homem que sabe o que quer. Nao esta a pro- 
cura de honrarias; o profissional (assim o denominam) e, sem 
duvida, desprezado pela “alta sociedade”. Ele so busca o poder, 
seja como fonte de riquezas, seja pelo proprio poder. Diver- 
samente do lider ingles, ele trabalha na obscuridade. Nao e 
ouvido em publico; sugere aos oradores o que convem dizer, 
porem conserva silencio. Via de regra, nao aceita posigoes po- 
liticas, a nao ser a de senador. Como, em virtude da Consti- 
tuigao, os senadores devem ser ouvidos no que conc^rne a em- 
pregos, os bosses dirigentes asentam-se, com freqiiencia, naquela 
assembleia. A distribuigao de cargos se faz principalmente em 
fungao dos servigos prestados ao partido. Acontece, porem e re- 
petidamente, que a nomeagao seja feita contra o pagamento de 
certa soma de dinheiro e existem pregos estabelecidos para ob- 
tengao deste ou daquele posto. Em resumo, trata-se de um sis- 
tema de venda de posigoes, tal como praticado com freqiiencia 
pelas monarquias dos seculos XVII e XVIII, inclusive pelos 
Estados da Igreja. 

O boss nao se apega a uma doutrina politica definida; nao 
professa principios. Uma so coisa e importante a seus olhos: 
como conseguir o maior numero de votos possivel? Acontece, 
muitas vezes, que se trate de pessoa sem grande preparo. To- 
davia, em geral, sua vida privada e correta e inatacavel. Evi- 
dentemente so em materia de moral politica e que ele se adapta 
aos costumes vigentes no setor; nesse ponto, nao difere de gran¬ 
de numero de capitalistas que, numa epoca de agambarcamen- 
to, adotam essa forma de agir no dominio da moral economica. 
Pouco lhe importa que, socialmente, o encarem como profissio¬ 
nal, como politico profissional. Desde o momento em que ele 
nao ascende e nao quer ascender aos altos postos do governo, 
sua modestia passa a garantir-lhe certo numero de vantagens: 
com efeito, nao e raro ver inteligencias estranhas aos quadros 
do partido, grandes personalidades serem apresentadas como 
candidatos, devido ao fato de os bosses entenderem que elas po- 
dem aumentar as probabilidades eleitorais do partido. Situagao 
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bem diferente da alema, onde sao semp.re os antigos e notaveis 
membros do partido que se apresentam como candidatos. De¬ 
vido a essa razao, a estrutura desse tipo de partido, desprovida 
de base doutrinaria, mas animada por detentores do poder que 
sao desprezados pela sociedade, contribuiu para levar a pre- 
sidencia do pais homens de valor que, na Alemanha, jamais se 
teriam “projetado”. Certo e que os bosses se langam contra o 
outsider que, na hipotese de uma eleigao, poderia ameagar-lhe 
as fontes de renda e de poder. Contudo, em razao mesmo da 
concorrencia que se estabelece para ganhar o favor publico, os 
bosses viram-se, algumas vezes, obrigados a resignar-se e a acei- 
tar justamente os candidatos que se apresentavam como adver¬ 
saries da corrupcao. 

Estamos, portanto, diante de uma empresa politica dotada 
de forte estrutura capitalista, rigidamente organizada de alto a 
baixo e apoiada em associates extremamente poderosas, tais 
como o Tammany Hall . Essas associates, cujas linhas lembram 
as de uma ordem, nao tern outro proposito, senao o de tirar 
proveito da dominagao politica, particularmente no ambito da 
administrate* municipal — que constitui, nos Estados Unidos 
da America, a melhor porto dos despojos. Essa organizagao 
dos partidos so foi possivel porque os Estados Unidos da Ame¬ 
rica eram um pais democratico e porque eram um “pais novo”. 
Essa conjuntura privilegiada faz, entretanto, com que, em nos- 
sos dias, esse sistema esteja condenado a morrer lentamente. 
Oj Estados Unidos da America nao podem tontinuar a ser 
governados exclusivamente por diletantes. Ha cerca de quinze 
anos, quando se perguntava aos trabalhadores norte-americanos 
porque eles podiam deixar-se governar por homens que confes- 
sadamente desprezavam, obtinha-se a seguinte resposta: “Pre- 
ferimos ser governados por funcionarios sobre os quais pode- 
mos escarrar a ser governados por uma casta de funcionarios que, 
tal como na Alemanha, escarra sobre os trabalhadores”. Era 
o velho ponto de vista da “democracia” americana, mas, ja por 
aquele tempo, as areas socialistas do pais tinham outra opiniao. 
A situagao nao e mais toleravel hoje em dia. A administragao 
dos diletantes nao corresponde mais as novas condigoes do pais 
e a Civil Service Reform vem criando, em numero cada vez 
maior, posigoes de funcionario de carreira, com o beneficio da 
aposentadoria. Dessa maneira, funcionarios formados por uni- 
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rcservado para fins eleitorais a funcionario pago pelo partido 
ou a uma pessoa que, oficialmente, onerasse o orgamento do 
partido; o boss, contudo, em razao de sua prudencia e discri- 
gao em materia de dinheiro e, de toda evidencia, um homem 
dos meios capitalistas que financiam eleigoes. O boss tipico e, 
geralmente, um homem que sabe o que quer. Nao esta a pro- 
cura de honrarias; o profissional (assim o denominam) 6, sem 
duvida, desprezado pela “alta sociedade”. Ele so busca o poder, 
seja como fonte de riquezas, seja pelo proprio poder. Diver- 
samente do lider ingles, ele trabalha na obscuridade. Nao e 
ouvido em publico; sugere aos oradores o que convem dizer, 
porem conserva silencio. Via de regra, nao aceita posigoes po- 
liticas, a nao ser a de senador. Como, em virtude da Consti- 
tuigao, os senadores devem ser ouvidos no que conc^rne a em* 
pregos, os bosses dirigentes asentam-se, com frequencia, naquela 
assembleia. A distribuigao de cargos se faz principalmente em 
fungao dos servigos prestados ao partido. Acontece, porem e re- 
petidamente, que a nomeagao seja feita contra o pagamento de 
certa soma de dinheiro e existem pregos estabelecidos para ob- 
tengao deste ou daquele posto. Em resumo, trata-se de um sis- 
tema de venda de posigoes, tal como praticado com frequencia 
pelas monarquias dos seculos XVII e XVIII, inclusive pelos 
Estados da Igreja. 

O boss nao se apega a uma doutrina politica definida; nao 
professa principios. Uma so coisa e importante a seus olhos: 
como conseguir o maior numero de votos possivel? Acontece, 
muitas vezes, que se trate de pessoa sem grande preparo. To- 
davia, em geral, sua vida privada e correta e inatacavel. Evi- 
dentemente so em materia de moral politica e que ele se adapta 
aos costumes vigentes no setor; nesse ponto, nao difere de gran¬ 
de numero de capitalistas que, numa epoca de agambarcamen- 
to, adotam essa forma de agir no dominio da moral economica. 
Pouco lhe importa que, socialmente, o encarem como profissio¬ 
nal, como politico profissional. Desde o momento em que ele 
nao ascende e nao quer ascender aos altos postos do governo, 
sua modestia passa a garantir-lhe certo numero de vantagens: 
com efeito, nao e raro ver inteligencias estranhas aos quadros 
do partido, grandes personalidades serem apresentadas como 
candidatos, devido ao fato de os bosses entenderem que elas po- 
dem aumentar as probabilidades eleitorais do partido. Situagao 
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bem diferente da alema, onde sao sempre os antigos e notaveis 
membros do partido que se apresentam como candidatos. De¬ 
vido a essa razao, a estrutura desse tipo de partido, desprovida 
de base doutrinaria, mas animada por detentores do poder que 
sao desprezados pela sociedade, contribuiu para levar a pre¬ 
sidency do pais homens de valor que, na Alemanha, jamais se 
teriam “projetado”. Certo e que os bosses se langam contra o 
outsider que, na hipotese de uma eleigao, poderia ameagar-lhe 
as fontes de renda e de poder. Contudo, em razao mesmo da 
concorrencia que se estabelece para ganhar o favor publico, os 
bosses viram-se, algumas vezes, obrigados a resignar-se e a acei- 
tar justamente os candidatos que se apresentavam como adver¬ 
saries da corrupgao. 

Estamos, portanto, diante de uma empresa politica dotada 
de forte estrutura capitalista, rigidamente organizada de alto a 
baixo e apoiada em associagoes extremamente poderosas, tais 
como o Tammany Hall. Essas associagoes, cujas linhas lembram 
as de uma ordem, nao tern outro proposito, senao o de tirar 
proveito da dominagao politica, particularmente no ambito da 
administragao municipal — que constitui, nos Estados Unidos 
da America, a melhor porgao dos despojos. Essa organizagao 
dos partidos so foi possivel porque os Estados Unidos da Ame¬ 
rica eram um pais democratico e porque eram um “pais novo”. 
Essa conjuntura privilegiada faz, entretanto, com que, em nos- 
sos dias, esse sistema esteja condenado a morrer lentamente. 
Os Estados Unidos da America nao podem tontinuar a ser 
governados exclusivamente por diletantes. Ha cerca de quinze 
anos, quando se perguntava aos trabalhadores norte-americanos 
porque eles podiam deixar-se governar por homens que confes- 
sadamente desprezavam, obtinha-se a seguinte resposta: “Pre- 
ferimos ser governados por funcionarios sobre os quais pode- 
mos escarrar a ser governados por uma casta de funcionarios que, 
tal como na Alemanha, escarra sobre os trabalhadores”. Era 
o velho ponto de vista da “democracia” americana, mas, ja por 
aquele tempo, as areas socialistas do pais tinham outra opiniao. 
A situagao nao e mais toleravel hoje em dia. A administragao 
dos diletantes nao corresponde mais as novas condig5es do pais 
e a Civil Service Reform vem criando, em numero cada vcz 
maior, posigoes de funcionario de carreira, com o bencficio da 
aposentadoria. Dessa maneira, funcionarios formados por uni 












versidades e que serao, tanto quanto os alemaes, incorruptiveis, 
poderao vir a ocupar os postos de governo. Cerca de cem mil 
empregos ja nao mais constituem a recompensa do torneio elei- 
toral, mas dao direito a aposentadoria, ao mesmo tempo que 
fazem exigences de qualificagao. Essa nova formula fara com 
que o spoil system regrida lenta e progressivamente. Em con- 
seqiiencia, nao ha duvida de que a estrutura de diregao dos par- 
tidos tambem se transformara, embora nao seja possivel ainda 
prever em que sentido. 

Na Alemanha, as condigoes determinantes da empresa poli- 
tica foram, ate o presente, as seguintes. Acima de tudo, a 
impotencia do Parlamento. Dai resulta que nenhuma personali- 
dade dotada de temperamento de chefe la permanece por longo 
tempo. Suponhamos que um homem dessa tempera pretenda 
ingressar no Parlamento — que podera fazer ali? Quando se 
vague um cargo, ele podera dizer ao diretor de pessoal de quern 
depende a nomeagao: tenho sob minha dependencia, em minha 
circunscrigao eleitoral, um homem capaz, que pode satisfaze-lo; 
aproveite-o. E, muito comumente, as coisas se passam dessa 
maneira. Mas isso e quase tudo que um parlamentar alemao 
pode conseguir para satisfazer seus instintos de poder — se e 
que alguma vez os possui. 

Ao referido, junta-se um segundo fator, que condiciona o 
primeiro, a saber, a importancia enorme que o funcionario de 
carreira tern na Alemanha. Neste dommio, os alemaes foram, 
sem duvida, os primeiros do mundo. Resultou, porem, que os 
funcionarios pretenderam ocupar nao somente os postos de fun¬ 
cionarios, mas tambem os de ministros. Nao se ouviu dizer, no 
ano pasado, no Landtag bavaro, quando do debate sobre a in- 
trodugao do parlamentarismo, que, se alguma vez fossem dados 
cargos ministeriais aos parlamentares, os funcionarios capazes 
deixariam a carreira? preciso, enfim, acrescentar que, na Ale¬ 
manha, a administragao da fungao publica fugia sistematicamen- 
te ao controle das comissoes parlamentares, diversamente do 
que se da na Inglaterra. Por esse motivo, o Parlamento era 
colocado na impossibilidade — salvo raras excegoes — de for- 
mar chefes politicos em condigoes de realmente dirigir uma 
administragao. 

O terceiro fator, muito diverso do que atua nos Estados 
Unidos da America, e o de que, na Alemanha, existem partidos 
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que possuem uma doutrina politica, de sorte a poderem afirmar, 
ao menos com bona ftdes subjetiva, que seus membros sao re- 
presentantes de uma “concepgao do mundo , \ Entretanto, os 
dois mais importantes partidos desse tipo, o Centrum e a so’cial- 
-democracia, sao, infelizmente, partidos que, de momento, se 
destinam a ser minoritarios e desejam assim permanecer. Com 
efeito, no Imperio alemao, os meios dirigentes do Centrum ja¬ 
mais esconderam o fato de que se opunham ao parlamentarismo 
porque temiam ver-se transformados no idiota da pega e por- 
que teriam dificuldades maiores que as daquele momento para 
fazer pressao sobre o governo quando quisessem ver nomeado, 
para uma fungao publica, um elemento do partido. A social- 
-democracia e um partido minoritario por principio e se consti- 
tuiu, por esse motivo, em obstaculo a parlamentarizagao, dado 
que nao queria macular-se ao contato de uma ordem estabeleci- 
da que ela reprovava, por considerar burguesa. O fato de esses 
dois partidos se excluirem do sistema parlamentar constituiu-se 
na causa principal responsavel pela impossibilidade de introduzir 
tal sistema na Alemanha. 

Em tais condigoes, qual o destino dos politicos profissio- 
nais, na Alemanha? Jamais dispuseram de poder ou assumiram 
responsabilidade; so podiam, portanto, desempenhar papel su- 
balterno. So ha pouco tern sido penetrados de preocupagoes 
com o futuro, tao caracterfsticas de outros paises. Como os ho- 
mens de prol faziam de seu pequeno mundo a finalidade da 
vida, era impossivel que um homem diferente deles chegasse 
e elevar-se. Em todos os partidos, inclusive, evidentemente, a 
social-democracia, eu poderia citar numerosas carreiras politicas 
que foram verdadeiras tragedias, porque os individuos envolvi- 
dos possufam qualidades de chefe e nao foram, por esse motivo, 
tolerados pelos homens importantes da agremiacao. Todos os 
nossos partidos tern, assim, acertado o passo pelo de seus homens 
de prol. Bebel, exemplificativamente, era, por temperamento e 
disposigao, um chefe, embora de intelig£ncia modesta. O fato 
de que ele fosse um martir, de que jamais faltasse h. confianga 
das massas (ao ver das massas, evidentemente) teve, como con- 
seqiiencia, que estas o seguissem obedientemente e imnediu que 
surgisse, no interior de seu partido, uma oposigao s£ria, capaz 
de fazer-lhe sombra. Todavia, tal estado de coisas desapare- 
ceu com sua morte e instalou-se o reinado dos funcionarios. 
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Vieram a tona os funcionarios sindicais, os secretarios do par- 
tido, os jornalistas: o partido passou, dessa maneira, ao domxnio 
dos instintos burocraticos. Apossaram-se dele funcionarios muito 
honrados, talvez extremamente honrados, se os comparamos aos 
de outros paises, em especial aos funcionarios sindicais dos Es- 
tados Unidos da America, freqiientemente acessiveis a corrupgao. 
Apesar disso, as conseqiiencias da dominagao dos funcionarios 

— conseqiiencias que acabamos de examinar — fizeram-se ma- 
nifestas naquele partido. 

★ 

Desde aproximadamente 1880, os partidos burgueses nao 
passaram de agrupamentos de homens de importancia. Certo 
e que, por vezes, eles se viram obrigados a apelar, para fins de 
propaganda, a inteligencias estranhas aos quadros do partido, o 
que lhes permitia proclamar: “Fulano ou Beltrano esta conosco”. 
Contudo, na medida do possivel, adotavam-se todas as providen- 
cias para impedir que esses nomes se apresentassem em eleigoes. 
So quando eles se recusavam a prestar-se a manobra e que se 
anuia em propor-lhes a candidatura. No Parlamento, reinava 
o mesmo estado de espirito. Os grupos parlamentares alemaes 
eram circulos fechados e assim permaneceram. Todos os dis- 
cursos pronunciados em sessao plenaria do Reichstag sao pre- 
viamente submetidos a censura dos partidos. Constata-se o fa to 
pelo tedio mortal que os discursos provocam. So tern o direito 
de usar a palavra o deputado antecipadamente indicado. Nao se 
pode conceber contraste maior com os costumes parlamentares 
ingleses, assim como — por motivos diametralmente opostos 

— com os costumes parlamentares franceses. 

Talvez que uma alteragao esteja presentemente ocorrendo, 
apos a agitato violenta que nos comprazemos em chamar re- 
volugao. Digo talvez porque nao se trata, absolutamente, de al- 
guma coisa segura. No momento, preconiza-se, antes de tudo, 
a Constituigao de novos partidos. De imcio, entretanto, essas 
formates novas nao passam de organizagoes de amadores. Fo- 
ram, em particular, os estudantes das grandes escolas que mili- 
taram a favor de um objetivo dessa ordem. Iam ao encontro 
de um homem em quern acreditavam ter descoberto as qualida- 
des de chefe e lhe diziam: nos lhe daremos o trabalho elabora- 
do e nao lhe cabera senao executa-lo. Contudo, surgiram tarn- 


102 


bem organizagoes politicas de carater comercial. Ocorreu que 
certas pessoas se apresentaram a individuos em que elas vis- 
lumbravam qualidades de chefe, propondo-lhes que se dedicas- 
sem ao recrutamento de partidarios e prometendo o pagamento 
de quantia determinada por novo eleitor conquistado. Se, neste 
momento, me fosse pedido que lhes dissesse honestamente qual 
dos dois procedimentos me parece mais seguro do ponto de vis¬ 
ta da tecnica politica, acredito que eu daria preferencia ao ulti¬ 
mo. Em ambos os casos, entretanto, so estamos diante de bo- 
lhas de sabao que se elevaram rapidamente, para logo estourar. 
De modo geral, o processo constitiu em remanejamento das or¬ 
ganizagoes ja existentes, que voltaram a funcionar como outrora. 
Em verdade, os dois fenomenos assinalados sao apenas sintomas 
indicadores de que novas organizagoes poderiam surgir, se os 
chefes surgissem. Nao obstante, as particularidades tecnicas do 
sistema impediram o desenvolvimento das organizagoes novas. 
Ate o momento, so pudemos ver surgir um par de ditadores que 
alvorogaram as ruas e rapidamente desapareceram. Sem embar¬ 
go, os partidarios desse ditadores estavam realmente organizados 
e obedeciam a uma disciplina estrita: dai a forga dessas mino- 
rias que, porem, no momento, perdem vigor. 

Suponhamos que a situagao possa sofrer alteragao. Far-se- 
-ia, entao, necessario, apos tudo quanto deixamos referido, to- 
mar consciencia do seguinte fato importante: quando os partidos 
sao dirigidos e estimulados por chefes plebiscitarios, ocorre uma 
“perda de espiritualidade” ou, mais claramente, ocorre uma pro- 
letarizagao espiritual de seus partidarios. Os partidarios reu- 
nidos numa estrutura desse genero so poderao ser uteis aos 
chefes se lhes derem obediencia cega, isto e, se, tal como ocorre 
nos Estados Unidos da America, se curvarem diante de maqui- 
na que nao e perturbada nem pela vaidade dos homens de im¬ 
portancia, nem pela pretensao de originalidade pessoal. So foi 
possivel a eleigao de Lincoln porque a organizagao do seu partido 
tinha esse carater; e, tal como vimos, o mesmo fenomeno se pro- 
duziu com o caucus, em beneffcio de Gladstone. Eis precisa- 
mente o prego que importa pagar pela colocagao de verdadeiros 
chefes a testa de um partido. So uma escolha cabe: ou uma 
democracia admite como dirigente um verdadeiro chefe e, por 
conseqiiencia, aceita a existencia da “maquina” ou renega os che¬ 
fes e cai sob o dominio dos “politicos profissionais”, sem voca- 
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gao, privados das quaiidades carismaticas que produzem os che- 
fes. Nesta ultima hipotese, vemo-nos diante do que a oposigao, 
no interior de um partido, chama o reino das “facgoes”. No 
momento, nao divisamos, no seio dos partidos alemaes, outra 
coisa que nao o dominio dos politicos. A perpetuagao desse 
estado de coisas pelo menos no Estado Federal, sera favorecido, 
antes de tudo, pelo fato de que, sem duvida, ressurgira o Conse- 
lho Federal. Conseqiiencia necessaria sera uma limitagao do poder 
da Assembleia e, ao mesmo tempo, a impossibilidade de nela 
ver surgirem chefes. Tal situagao encontrara terreno ainda mais 
favoravel para desenvolver-se no sistema de representagao pro- 
porcional, considerados os termos em que ele e hoje conhecido. 
Tal sistema 6, com efeito, a manifestagao tipica de uma demo- 
cracia sem chefes, nao apenas porque facilita, em beneficio dos 
homens de prol, as manobras ilicitas na confecgao das listas de 
votagao, como tambem porque da aos grupos de interesses a 
possibilidade de forgarem as organizagoes politicas a incluirem 
nas citadas listas alguns de seus empregados, de sorte que, ao 
fim, nos vemos diante de um Parlamento apolitico, onde nao 
mais encontram lugar os verdadeiros chefes. So o Presidente 
do Reich, sob condigao de que sua eleigao se fizesse por plebis¬ 
cite e nao pelo Parlamento, poderia transformar-se em valvula 
de seguranga face a carencia de chefes. Nao sera possivel que 
os chefes surjam e que a selegao entre eles se opere, se nao hou- 
ver meio de comprovar-lhes a capacidade, expondo-os, inicial- 
mente, ao crivo de uma gestao municipal, onde lhes seja deixado 
o direito de escolher os proprios auxiliares, como ocorre nos 
Estados Unidos da America, quando se projeta em cena um per- 
feito plebiscitario, decidido a langar-se contra a corrupgao. Esse, 
afinal, o resultado que se poderia esperar, se os partidos fossem 
organizados em fungao de eleigao desse tipo. Entretanto, a 
hostilidade pequeno-burguesa em relagao aos chefes, hostilidade, 
que anima todos os partidos, inclusive e sobretudo a social-de- 
mocracia, deixa imprecisa a natureza da futura organizagao dos 
partidos, bem como incertas as possibilidades que acabamos de 
referir. 

★ 

Essa a razao por que, hoje em dia, nao e absolutamente 
possivel prever qual o contorno exterior que vira a assumir a 
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atividade politica entendida como “vocagao”, tanto mais que 
nao se ve meio de oferecer aos bem-dotados para a politica opor- 
tunidade de se devotarem a uma tarefa satisfatoria. Aquele que, 
em razao de sua situagao economica, se vir obrigado a viver 
“da” politica, nao escapara a alternativa seguinte: ou se voltara 
para o jornalismo e para os encargos burocraticos nos partidos 
ou tentara conseguir um posto numa associagao que se encarre- 
gue da defesa de certos interesses, como e o caso dos sindicatos, 
das camaras de comercio, das associagoes rurais, das agendas de 
colocagao etc. ou, ainda, buscara posigao conveniente junto a 
uma municipalidade. Nada mais se pode dizer a respeito desse 
aspecto exterior da profissao politica, a nao ser que o funcio- 
nario de um partido politico partilha com o jornalista do odium 
que se levanta contra o declasse. Eles se verao sempre cha- 
mados, embora apenas pelas costas, de “escriba salariado” e 
de “orador salariado”. Quern seja incapaz de, em seu foro inte¬ 
rior, enfrentar essas injurias e dar-lhes resposta, agiria melhor 
se nao se orientasse para aquelas carreiras que, alem de tenta- 
goes penosas, so lhe poderao oferecer decepgdes continuas. 

Quais sao, agora, as alegrias intimas que a carreira poli¬ 
tica pode proporcionar a quern a ela se entrega e que previas 
condigdes seria preciso supor? 


★ 

Bem, ela concede, antes de tudo, o sentimento de poder. 
A consciencia de influir sobre outros seres humanos, o sentimento 
de participar do poder e, sobretudo, a consciencia de figurar en¬ 
tre os que detem nas maos um elemento importante da historia 
que se constroi podem elevar o politico profissional, mesmo o 
que so ocupa modesta posigao, acima da banalidade da vida co- 
tidiana. Coloca-se, porem, a esse proposito, a seguinte pergunta: 
quais sao as quaiidades que lhe permitem esperar situar-se a al- 
tura do poder que exerce (por pequeno que seja) e, conseqiien- 
temente, a altura da responsabilidade que esse poder lhe impoe? 
Essa indagagao nos conduz a esfera dos problemas eticos. fi, 
com efeito, dentro desse piano de ideias que se coloca a questao: 
que homem e preciso ser para adquirir o direito de introduzir 
os dedos entre os raios da roda da Historia? 













Pode-se dizer que ha tres qualidades determinantes do ho- 
mem politico: paixao, sentimento de responsabilidade e senso 
de proporgao. Paixao no sentido de “proposito a realizar”, isto 
e, devogao apaixonada a urna “causa”, ao deus ou ao demonic 
que a inspira. Isso nada tem a ver com a conduta puramente 
interior que meu pranteado amigo George Simmel tinha o costu¬ 
me de denominar “excitagao esteril”, forma de agir propria de 
uma certa casta de intelectuais, particularmente russos (nem to- 
dos, e claro) e que, atualmente causa furor em nossos meios 
intelectuais obnubilados por esse carnaval a que se concede o 
nome pomposo de “revolugao”. Tudo isso nao passa de “ro- 
mantismo do que e intelectualmente interessante”, de que esta 
ausente o sentimento objetivo de responsabilidade e que gira 
no vazio. Com efeito, a paixao apenas, por sincera que seja, nao 
basta. Quando se poe a servigo de uma causa, sem que o cor- 
respondente sentimento de responsabilidade se tome a estrela 
polar determinante da atividade, ela nao transforma um homem 
em chefe politico. Faz-se necessario, enfim o senso de proporgao, 
que e a qualidade psicologica fundamental do homem politico. 
Quer isso dizer que ele deve possuir a faculdade de permitir que os 
fatos ajam sobre si no recolhimento e na calma interior do espi- 
rito, sabendo, por conseqiiencia, manter a distancia os homens 
e as coisas. A “ausencia de distancia”, como tal, e um dos pe- 
cados capitais do homem politico. Se inculcassemos na jovem 
geragao de intelectuais o desprezo pelo recolhimento indispen- 
savel, nos a condenariamos a impotencia politica. Surge, a essa 
altura, o problema seguinte: como e possivel fazer convive- 
rem, no mesmo individuo, a paixao ardente e o frio senso de 
proporgao? Faz-se politica usando a cabega e nao as demais 
partes do corpo. Con tudo, se a devogao a uma causa politica 
e algo diverso de um frivolo jogo de intelectual, constituindo-se 
em atividade sinceramente desenvolvida, essa devogao ha de 
ter a paixao como fonte necessaria e devera nutrir-se de paixao. 
Todavia, o poder de subiugar energicamente a alma, poder que 
caracteriza o homem politico apaixonado e o distingue do sim¬ 
ples diletante inchado de excitagao esteril, so tem sentido sob a 
condicao de ele adquirir o habito do recolhimento — em todos 
os sentidos da palavra. O que se chama “forga” de uma per- 
sonalidade politica indica, antes de tudo, que ela possui essa 
qualidade. 
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Ha um inimigo vulgar, muito humano, que o homem po¬ 
litico deve dominar a cada dia e cada hora: a muito comum 
vaidade. Ela e inimiga mortal de qualquer devogao a uma cau¬ 
sa, inimiga do recolhimento e, no caso, do afastamento de si 
mesmo. 

A vaidade e um trago comum e, talvez, nao haja pessoa 
alguma que dela esteja inteiramente isenta. Ns meios cienti- 
ficos e umversitarios, ela chega a constituir-se numa especie de 
molestia prolissional. Contudo, quando se maniiesta no cien- 
tista, por mais antipatia que provoque, mostra-se relativamente 
inofensiva, no sentido de que, via de regra, nao lire perturba a 
atividade cientifica. Coisa inteiramente diversa ocorre, quando 
se trata do politico. O desejo do poder e algo que o move ine- 
vitavelmente. O “instinto de poder” — como habitualmente 
se diz — e, com efeito, uma de suas qualidades normais. O pe- 
cado contra o Espirito Santo de sua vocagao consiste num dese¬ 
jo de poder, que, sem qualquer objetivo, em vez de se colo- 
car exclusivamente ao servigo de uma “causa”, nao consegue 
passar de pretexto de exaltagao pessoal. Em verdade e em ulti¬ 
ma analise, existem apenas duas especies de pecado mortal era 
politica: nao defender causa alguma e nao ter sentimento de 
responsabilidade — duas coisas que, repetidamente, embora nao 
. necessariamente, sao identicas. A vaidade ou, em outras pa- 
lavras, a necessidade de se colocar pessoalmente, da maneira a 
mais clara possivel, em primeiro piano, induz freqiientemente o 
homem politico a tentagao de cometer um ou outro desses peca- 
dos ou os dois simultaneamente. O demagogo e obrigado a 
contar com o “o efeito que faz” — razao por que sempre corre 
o perigo de desempenhar o papel de um histriao ou de assumir, 
com demasiada leviandade-, a responsabilidade pelas conseqiien- 
cias de seus atos, pois que esta preocupado continuamente com 
a impressao que pode causar sobre os outros. De uma parte, a 
recusa de se colocar a servigo de uma causa o conduz a buscar 
a aparencia e o brilho do poder, em vez do poder real; de outra 
parte, a ausencia do senso de responsabilidade o leva a so gozar 
do poder pelo poder, sem deixar-se animar por qualquer propo¬ 
sito positivo. Com efeito, uma vez que, ou melhor, porque 
o poder e o instrumento inevitavel da politica, sendo o desejo 
do poder, conseqiientemente, uma de suas forgas motrizes, a 
mais ridicula caricatura da politica e o mata-mouros que sc di- 
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verte com o poder como um novo-rico ou como um Narciso 
vaidoso de seu poder, em suma, como adorador do poder pelo 
poder. Por certo que o simples politiqueiro do poder, objeto, 
tambem entre nos, de um culto cheio de fervor, pode alcangar 
grandes efeitos, mas tudo se perde no vazio e no absurdo. Os 
que criticam a “politica do poder” tern, nesse ponto, inteira ra- 
zao. A subita derrocada moral de certos representantes tipicos 
dessa atitude permitiu que fossemos testemunhas da fraqueza 
e da impotencia que se dissimulam por detras de certos gestos 
cheios de arrogancia, mas inteiramente inuteis. Politica dessa 
ordem nao passa jamais de produto de um espirito embotado, 
soberanamente superficial e mediocre, incapaz de apreender qual- 
quer significagao da atividade humana. Nada, alias, esta mais 
afastado da consciencia do tragico, de que se penetra toda agao, 
e, em especial, toda agao politica do que essa mentalidade. 

Incontestavel e constituindo elemento essencial da Histo- 
ria, ao qual nao fazemos justiga em nossos dias, e o fato seguin- 
te: o resultado final da atividade politica raramente correspon- 
de a intengao original do agente. Cabe mesmo afirmar que 
muito raramente corresponde e que, freqiientemente, a relagao 
entre o resultado final e a intengao primeira e simplesmente pa¬ 
radoxal. Essa constatagao nao pode, contudo, servir de pretex- 
to para que se fuja a dedicagao ao servigo de uma causa, pois 
que, se assim ocorresse, a agao perderia toda a coerencia interna. 
Quanto a natureza da causa em nome da qual o homem politico 
procura e utiliza o poder, nada podemos adiantar: ela depende 
das convicgoes pessoais de cada um. O homem politico pode 
dedicar-se ao servigo de fins nacionais ou humanitarios, sociais, 
eticos ou culturais, profanos ou religiosos. Pode tambem estar 
apoiado em solida crenga no “progresso* — nos diferentes sen- 
tidos dessa palavra — ou afastar totalmente essa crenga; pode 
pretender servir uma “ideia” ou, por principio, recusar valor a 
quaisquer ideias, para apenas cultuar fins materials da vida co- 
tidiana. Seja qual for o caso, uma crenga qualquer e sempre 
necessaria, pois, caso contrario — e ninguem pode nega-lo — 
a inanidade da criatura eclipsara ate mesmo o exito politico 
aparentemente mais solido. 


★ 
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O que ficou exposto ja nos orienta para a discussao do 
ultimo problema de que nos ocuparemos esta noite, o problema 
do ethos da politica, enquanto “causa” a defender. Qual e, 
independentemente de seus fins proprios, a missao que a po¬ 
litica pode desempenhar na economia global da conduta na vida? 
Qual e, por assim dizer, o lugar etico em que ela reside? Nesse 
ponto, as mais opostas concepgoes do mundo chocam-se umas 
com as outras, impondo-se escolher entre elas. Ataquemos, pois, 
resolutamente, esse problema, que recentemente se pos em foco, 
mas, segundo creio, de maneira infeliz. 

Livremo-nos, antes de tudo, de uma contrafacgao vulgar. A 
etica pode, por vezes, desempenhar um papel extremamente de- 
sagradavel. Alguns exemplos. Nao raro e que o homem que 
abandona sua esposa por outra mulher experimente a necessi- 
dade de justificar-se perante a propria consciencia, usando o pre- 
texto de que ela nao era digna de seu amor, de que o havia en- 
ganado ou invocando outras razoes desse genero, que nunca dei- 
xam de existir. Trata-se, da parte desse homem, de uma falta 
de cortesia, que, nao querendo limitar-se a simples constatagao 
de que nao mais ama sua esposa, procura — no momento em 
que ela se encontra na posigao de vitima — fabricar uma des- 
culpa com o proposito de “justificar” a atitude tomada: arroga¬ 
te, dessa maneira, um direito que se baseia em langar a esposa 
todas as culpas, alem da infidelidade de que ele se queixa. O 
vencedor dessa rivalidade erotica procede nesses termos: enten- 
de que seu infeliz adversario deve ser o menos digno, pois que 
foi derrotado. Nao ha nenhuma diferenga entre essa atitude e 
a do vencedor que, apos triunfar no campo de batalha, pro- 
clama com pretensao desprpzivel: “Vend porque a razao estava 
comigo”. O mesmo ocorre com o homem que, a vista das atro- 
cidades da guerra, entra em derrocada moral e que — em vez 
de dizer simplesmente “era demasiado, nao pude suportar mais” 
— experimenta a necessidade de justificar-se perante a propria 
consciencia, substituindo aquele sentimento de cansago diante 
da guerra por um outro e dizendo: “Eu nao podia mais supor¬ 
tar aquilo, porque me obrigavam a combater por uma causa 
moralmente injusta”. Coisa semelhante pode ser dita a respeito 
daquele que e vencido; em vez de se comprazer na atitude de 
velha comadre a procura de um “responsavel” — pois que 6 
sempre a estrutura mesma da sociedade que engendra os con- 
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flitos —, melhor faria ele se adotasse uma atitude viril e dig- 
na, dizendo ao inimigo: “Perdemos a guerra e voces triunfa- 
ram. Esquegamos o passado e discutamos as conseqiiencias que 
se impoe retirar da nova situagao, tendo em conta os interesses 
materials que estavam em jogo e — ponto essencial — consi- 
derando a responsabilidade perante o futuro, que pesa, em pri- 
meiro lugar, sobre o vencedor”. Toda outra maneira de reagir 
denota simplesmente ausencia de dignidade e tera de ser paga 
mais cedo ou mais tarde. Uma nagao sempre perdoa os pre- 
juizos materiais que lhe sao impostos, mas nao perdoa uma 
afronta a sua honra, sobretudo quando se age a maneira de um 
predicador, que pretende ter razao a qualquer prego. Documen- 
tos novos trazidos a conhecimento publico dezenas de anos apos 
o termino de um conflito so podem ter como resultado o desper- 
tar clamores injustificados, colera e odio, quando melhor seria 
esquecer a guerra, moralmente ao menos, depois de ela termi- 
nada. Tal atitude so 6 possivel, entretanto, quando se tern o 
senso da realidade, o senso cavalheiresco e, acima de tudo, o 
senso da dignidade. E essa atitude impede que se adote uma 
“£tica” que, em verdade, sempre e testemunho de uma falta de 
dignidade de ambos os lados. Esta^ ultima especie de £tica so 
se preocupa com a culpabilidade no passado, quest ao est£ril do 
ponto de vista politico, porque insoluvel; e nao chega a preo- 
cupar-se com o que se constitui no interesse prdprio do homem 
politico, ou seja, o futuro e a responsabilidade diante do fu¬ 
turo. Se existem crimes politicos, um deles 6 essa maneira de 
proceder. Alem disso, uma tal atitude tern o inconveniente adi- 
cional de nos impedir de perceber ate que ponto o problema 
todo 6 inevitavelmente falseado por interesses materiais: inte¬ 
resse do vencedor de tirar o maior proveito possivel da vitdria 
alcangada — trate-se de interesse material ou moral —, espe- 
ranga do vencido de trocar o reconhecimento de culpabilidade 
por certas vantagens. Se ha no mundo alguma coisa de “abje- 
to”, 6 exatamente isso. Eis o que resulta, quando se pretende 
utilizar a etica para ter sempre razao. 

Como se coloca, entao, o problema das verdadeiras rela- 
goes entre a etica e a politica? Sera certo, como ja se afirmou, 
que nao ha qualquer relagao entre essas duas esferas? Ou se¬ 
ria mais acertado afirmar, pelo contrario, que a mesma etica e 
valida para a agao politica e para qualquer outro genero de agao? 
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Ja se acreditou que exista oposigao absoluta entre ,as duas teses: 
seria exata uma ou a outra. Cabe, entretanto, indagar se exis- 
te uma etica que possa impor, no que se refere ao conteudo, 
obrigagoes identicas aplicaveis as relagoes sexuais, comerciais, 
privadas e publicas, as relagoes de um homem com sua esposa, 
sua quitandeira, seu filho, seu concorrente, seu amigo e seu ini¬ 
migo. Pode-se, realmente, acreditar que as exigences eticas 
permanegam indiferentes ao fato de que toda politica utiliza 
como instrumento especifico a forga, por tras da qual se per- 
filha a violencia? Nao nos e dado constatar que, exatamente 
por haverem recorrido a violencia, os teoricos do bolchevismo 
e do espartaquismo chegam ao mesmo resultado a que chegam 
todos os outros ditadores militares? Em que se distingue o do- 
minio dos “Conselhos de trabalhadores e soldados” do dominio 
de nao importa que organismo detentor do poder no antigo re¬ 
gime imperial — senao pelo fato de que os atuais manipulado- 
res do poder sao simples diletantes? Em que a arenga da maio- 
ria dos defensores da pretensa etica nova — mesmo quando 
eles criticam a dos adversarios — difere da de um outro dema- 
gogo qualquer? Dir-se-a que pela nobreza da intengao. Muito 
bem. Contudo, o que, no caso, se discute e o meio, pois os 
adversarios reiveindicam exatamente da mesma forma, com a 
mesma e completa sinceridade subjetiva, a nobreza de suas pr6- 
prias intengoes ultimas. “Quern recorre a espada, morrera pela 
espada” e, por toda a parte, a luta e a luta. E entao? 

A etica do Sermao da Montanha? O Sermao da Montanha 
— onde se traduz, segundo entendo, a etica absoluta do Evan- 
gelho — e algo muito mais serio do que imaginam os que, em 
nossos dias, citam, com leveza, seus mandamentos. A leveza nao 
cabe. O que se disse a proposito de causalidade em ciencia 
aplica-se tambem a etica: nao se trata de um veiculo que se pos¬ 
sa deter a vontade, para descer ou subir. A menos que ali so 
se enxergue um repositorio de trivialidades, a etica do Evange- 
lho e uma etica do “tudo ou nada”. A parabola do jovem rico 
nos diz, por exemplo: “E ele se foi de coragao triste, porque 
possuia muitos bens”. O mandamento do Evangelho e incon- 
dicional e univoco: da tudo o que possuas — absolutamente 
tudo, sem reservas. O politico dira que esse mandamento nao 
passa de uma exigencia social irrealizavel e absurda, que nao se 
aplica a todos. Em conseqiiencia, o politico propora a suprcs 
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sao da propriedade por taxagao, imposigao, confisco — em suma, 
coagao e a regulamentagao dirigida contra todos. O mandamen- 
to etico nao se preocupa, entretanto, com isso e essa despreo- 
cupagao e sua essencia. Ele ordena ainda: “Oferega a outra 
face!” Imediatamente e sem indagar por que o outro se acha 
com direito de ferir. Dir-se-a que e uma etica sem dignidade. 
Sim — exceto para o santo. £ exatamente isso: e preciso ser 
um santo ou, pelo menos desejar se-lo e viver como Jesus, como 
os Apostolos, como Sao Francisco de Assis e seus companheiros, 
para que a etica adquira sentido e exprima uma dignidade. 
Caso contrario, nao a tera. Conseqiientemente, se a etica a- 
-cosmica do amor nos diz: “Nao resistas ao mal pela forca”, 
o politico, ao contrario, dira: “Deves opor-te ao mal pela forga 
ou ser as responsavel pelo triunfo que ele alcance.” Aquele que 
deseja agir de acordo com a etica do Evangelho deve renunciar 
a fazer greve — a greve e uma coagao — e nao lhe restara so- 
lugao outra que nao a de filiar-se a um sindicato amarelo *. E 
deve, acima de tudo, abster-se de falar de “revolugao”. Com 
efeito, a etica do Evangelho nao deseja ensinar que so a guerra 
civil seria uma guerra legitima. O pacifista que age de confor- 
midade com as regras do Evangelho depora as armas ou as lan- 
gara longe em respeito ao dever etico, tal como se recomendou 
na Alemanha, para por fim nao so a guerra como a todas as 
guerras. O politico, ao contrario, dira: “O unico meio se- 
guro de desacreditar a guerra para todo o futuro previsivel te- 
ria sido uma paz imediata, fundada sobre o status quo. Com 
efeito, nessa hipotese, os povos ter-se-iam perguntado: de que 
nos serviu a guerra? E o absurdo da guerra ter-se-ia posto em 
evidencia — solugao que ja nao e mais possivel adotar. A guer¬ 
ra sera, com efeito, pollticamente vantajosa para os vencedores 
ou, pelo menos, para uma parte deles. A responsabilidade por 
tal situagao cabe a atitude que nos privou de toda a possibili- 
dade dessa resistencia. Dentro em pouco, entretanto — quando 
ultrapassado o periodo de cansago — estara desacreditada a 
paz e nao a guerra: conseqiiencia da etica absoluta. 

Ha, por fim, o dever da verdade. £ tambem ele incondi- 
cional, do ponto de vista da etica absoluta. Dai se retirou a 


* Sindicato desvirtuado de suas finalidades de defesa de classe. NT. 
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conclusao de que se impunha publicar todos os documcntos, 
principalmente os que humilham o proprio pais, para por cm 
evidencia, a luz dessas testemunhas insubornaveis, o reconhc- 
cimento de uma culpabilidade unilateral, incondicional e que se 
despreocupa das conseqiiencias. O politico entendera que essa 
maneira de agir, a julgar pelos resultados, longe de langar luz 
sobre a verdade, ira obscurece-la, pelos abusos e pelo desenca- 
deamento de paixoes que provocara. Sabe o politico que so a 
elaboragao metodica dos fatos, procedida imparcialmente, pode- 
ra produzir frutos, ao passo que qualquer outro metodo acarre- 
tara, para a nagao que o empregue, conseqiiencias que, talvez, 
exijam anos para deixarem de manifestar-se. Para dizer a ver¬ 
dade, se existe um problema de que a etica absoluta nao se 
ocupa, esse e o problema das conseqiiencias. 

Desembocamos, assim, na questao decisiva. Imp5e-se que 
nos demos claramente conta do fato seguinte: toda a atividade 
orientada segundo a etica pode ser subordinada a duas mdximas 
inteiramente diversas e irredutivelmente opostas. Pode orien- 
tar-se segundo a etica da responsabilidade ou segundo a etica 
da convicgao. Isso nao quer dizer que a etica da convicgao 
equivalha a ausencia de responsabilidade e a etica da responsabi¬ 
lidade, a ausencia de convicgao. Nao se trata disso, evidente- 
mente. Nao obstante, ha oposigao profunda entre a atitude de 
quern se conforma as maximas da <£tica da convicgao — diria- 
mos, em linguagem religiosa, “O cristao cumpre seu dever e, 
quanto aos resultados da agao, confia em Deus” — e a atitude 
de quern se orienta pela etica da responsabilidade, que diz: 
“Devemos responder pelas previsiveis conseqiiencias de nossos 
atos”. Perdera tempo quern busque mostrar, da maneira a 
mais persuasiva possivel, a um sindicalista apegado a verdade 
da etica da convicgao, que sua atitude nao tera outro efeito 
senao o de fazer aumentarem as possibilidades de reagao, de re- 
tardar a ascensao de sua classe e de rebaixa-la ainda mais — o 
sindicalista nao acreditara. Quando as conseqiiencias de um 
ato praticado por pura convicgao se revelam desagradaveis, o 
partidario de tal etica nao atribuira responsabilidade ao agente, 
mas ao mundo, a tolice dos homens ou a vontade de Deus, que 
assim criou os homens. O partidario da etica da responsabili 
dade, ao contrario, contara com as fraquezas comuns do homcm 
(pois, como dizia muito procedentemente Fichte, nao temos o 






direito de pressupor a bondade e a perfeigao do homem) e en- 
tendera que nao pode langar a ombros alheios as consequencias 
previsiveis de sua propria agao. Dira, portanto: “Essas con¬ 
sequencias sao imputaveis a minha propria agao”. O partidario 
da etica da convicgao so se sentira “responsavel” pela necessi- 
dade de velar em favor da chama da doutrina pur a, a fim de que 
ela nao se extinga, de velar, por exemplo, para que se man- 
tenha a chama que anima o protesto contra a injustiga social. 
Seus atos, que so podem e so devem ter valor exemplar, mas 
que, considerados do ponto de vista do objetivo essencial, apa- 
recem como totalmente irracionais, visam apenas aquele fim: 
estimular perpetuamente a chama da propria convicgao. 

Esta analise nao esgota, entretanto, a materia. A nenhu- 
ma etica e dado ignorar o seguinte ponto: para alcangar fins 
“bons”, vemo-nos, com freqiiencia, compelidos a recorrer, de 
uma parte, a meios desonestos ou, pelo menos, perigosos, e com¬ 
pelidos, de outra parte, a contar com a possibilidade e mesmo a 
eventualidade de consequencias desagradaveis. E nenhuma etica 
pode dizer-nos a que momento e em que medida um fim moral- 
mente bom justifica os meios e as consequencias moralmente 
perigosos. 

O instrumento decisivo da politica e a violencia. Pode-se 
ter ideia de ate onde estender, do ponto de vista etico, a tensao 
entre meios e fim, quando se considera a bem conhecida atitude 
dos socialistas revolucionarios da corrente Zimmerwald. Ja du¬ 
rante a guerra, eles se haviam declarado favoraveis a um prin- 
cipio que se pode exprimir, de maneira contundente, nos ter- 
mos seguintes: “Postos a escolher entre mais alguns anos de 
guerra seguidos de uma revolugao e a paz imediata nao seguida 
de uma revolugao, escolhemos a primeira alternativa: mais al¬ 
guns anos de guerra! A pergunta — que pode proporcionar essa 
revolugao?, todo socialista que raciocine cientificamente, con- 
formando-se aos prindpios de sua doutrina so pode oferecer 
uma resposta: no momento, nao se pode falar de passagem para 
uma economia que se poderia chamar socialista, no sentido pr<> 
prio do termo; uma economia de tipo burgues ressurgiria, ape¬ 
nas despida de vestigios de feudalismo e de elementos dinasti- 
cos. £, portanto, para alcangar esse modesto resultado que se 
aceitariam “mais alguns anos de guerra”. Seria desejavel poder 
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acreditar que mesmo uma robusta convicgao socialista rejeitasse 
um objetivo que requer tais meios. O problema nao assume 
feigao diversa no caso do bolchevismo, do espartaquismo e, de 
modo geral, no caso de qualquer outra especie de socialismo re- 
volucionario, pois e perfeitamente ridiculo, da parte dos revo¬ 
lucionarios, condenar em nome da moral a “politica de forga” 
praticada pelos homens do antigo regime, quando, afinal de con- 
tas, eles se utilizam exatamente desse meio — por mais justifi- 
cada que seja a posigao que adotam quando repelem os objeti- 
vos de seus adversaries. 

Parece, portanto, que e o problema da justificagao dos meios 
pelo fim que, em geral, coloca em cheque a etica da convicgao. 
De fato, nao lhe resta, logicamente, outra possibilidade senao 
a de condenar qualquer a$ao que faga apelo a meios moralmente 
perigosos. E importa acentuar: logicamente. Com efeito, no 
mundo das realidades, constatamos, por experiencia incessante, 
que o partidario da etica da convicgao torna-se, bruscamente, 
um profeta milenarista e que os mesmos individuos que, alguns 
minutos antes, haviam pregado a doutrina do “amor oposto a 
violencia ^ fazem, alguns instantes depois, apelo a essa mesma 
forga —- a forga ultima que levara a destruigao de toda violen- 
c |^ > & semelhanga dos chefes militares alemaes que, por oca- 

siao de cada ofensiva, proclamavam: e a ultima, a que nos con- 
duzira a^vitoria e nos trara a paz. O partidario da etica da con- 
viegao nao pode suportar a irracionalidade etica do mundo. Ele 
e um racionalista cosmo-etico”. Aqueles que, dentre os senho- 
res, conhecem Dostoiewski poderao, a esta altura, evocar a cena 
do Grande Inquisidor onde esse problema e exposto de maneira 
adequada. Nao e possivel conciliar a etica da convicgao e a 
etica da responsabilidade, assim como nao e possivel, se jamais 
se fizer qualquer concessao ao principio segundo o qual o fim 
justifica os meios, decretar, em nome da moral, qual o fim que 
justifica um meio determinado. 

Meu colega, F. W. Foerster, por quern tenho alta estima, 
em razao da incontestavel sinceridade de suas convicgoes, mas 
a quern recuso inteiramente a qualidade de homem politico, acrc- 
dita poder contornar essa dificuldade preconizando, num dos li- 
vros que escreveu, a tese seguinte: o bem so pode engendrar 
o bem e o mal so pode engendrar o mal. Se assim fosse, o pro- 


blema deixaria de existir. E verdadeiramente espantoso que 
tese semelhante haja podido merecer publicidade, dois mil anos 
depois dos Upanishades. O contrario nos e dito nao so por 
toda a Historia universal, mas tambem pelo imparcial exame 
da experiencia cotidiana. O desenvolvimento de todas as re- 
ligioes do mundo se fez a partir da verdade da opiniao oposta. 
O antiqliissimo problema da teodiceia enfrenta exatamente a 
questao de saber como pode dar-se que um poder, apresentado, 
ao mesmo tempo, como onipotente e bom, haja criado este mun¬ 
do irracional, povoado de sofrimentos imerecidos, de injustigas 
nao castigadas e de incorrigivel estupidez. Ou esse poder e 
onipotente e bom, ou nao o e, ou nossa vida e governada por prin- 
cipios inteiramente diversos de recompensa e de sangao, princi- 
pios que so e posivel interpretar por via metafisica, se e que 
nao escapam inteiramente a nossa capacidade de compreensao. 
Esse problema, a experiencia da irracionalidade do mundo, foi 
a forga motriz do desenvolvimento de todas as religioes. A dou- 
trina hindu do karma, a do dualismo persa, a do pecado original, 
a da predestinagao e do Deus absconditus nasceram todas dessa 
experiencia. Tambem os primeiros cristaos sabiam perfeitamen- 
te que o mundo estava dominado por demonios e que o indivf- 
duo que se comprometesse com a politica, isto e, com os instru¬ 
ments do poder e da violencia estava concluindo um pacto com 
potencias diabolicas; sabiam aqueles cristaos nao ser verdade que 
o bem gerasse unicamente o bem, e o mal unicamente o mal: 
constata-se, antes e com muita freqiiencia, o fenomeno inverso. 
Quern nao o veja e, politicamente falando, uma crianga. 

A etica religiosa acomodou-se de diversas maneiras a esse 
fundamental estado de coisas, que nos leva a situar-nos. em di- 
ferentes regimes de vida, subordinados, por sua vez, a leis igvtal- 
mente diversas. O politeismo helenico sacrificava, ao mesmo 
tempo a Afrodite e a Hera, a Apolo e a Dioniso, sabendo que 
esses deuses freqiientemente se combatem. O sistema hindu 
fazia de cada uma das profissoes o objeto de uma lei etica par¬ 
ticular, de um drama, estabelecendo entre elas uma separagao 
definitiva, por castas que, em seguida, integrava numa hierar- 
quia imutavel. O individuo nascido numa casta nao tinha pos- 
sibilidade alguma de libertar-se dela, a nao ser por reencarnagao, 
em vida futura. Cada profissao encontrava-se, conseqiientemente, 
a uma distancia diferente da salvagao suprema. Estabeleceu-se, 
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dessa forma, o darma de cada uma das castas, desde os ascetas 
e bramanes ate os vis e os parias, no interior de uma hierarquia 
que se conformava as leis imanentes, proprias de cada profissao. 
Guerra e politica encontraram, nesse esquema, o seu lugar. Que 
a guerra faga parte integrante da vida e coisa que se verifica 
lendo na Bhagavad Gita a conversa que man tern Krishna e Arjuna. 
“Age como necessario”, isto e o dever que te e imposto pelo dar¬ 
ma da casta dos guerreiros e observa as prescrigoes que a regem 
ou, em suma, realiza a “obra” objetivamente necessaria que cor- 
responde a finalidade de tua casta, ou seja, guerrear. Nos ter- 
mos dessa crenga, cumprir o destino de guerreiro estava longe 
de constituir ameaga para a salvagao da alma, constituindo-se, ao 
contrario, em seu sustentaculo. O guerreiro hindu estava sem- 
pre tao certo de que, apos morte heroica, alcangaria o ceu do 
Indra quanto o guerreiro germanico de ser recebido no Walhal- 
la; sem duvida, o guerreiro hindu desdenharia o nirvana tan to 
quanto o guerreiro germanico desdenharia o par also cristao com 
seus coros de anjos. Essa especializagao da etica permitiu que 
a moral hindu fizesse da arte real da politica uma atividade per- 
feitamente conseqiiente, subordinada a suas proprios leis e sem- 
pre mais consciente de si mesma. A literatura hindu chega a 
oferecer-nos uma exposigao classica do “maquiavelismo” radical, 
no sentido popular de maquiavelismo; basta ler o Arthagastra, 
de Kautilya, escrito muito antes da era crista, provavelmente 
quando governava Chandragupta. Comparado a esse documento, 
O Principe de Maquiavel, e um livro inofensivo. Sabe-se que na 
etica do catolicismo, da qual, alias, o professor Foerster tanto 
se aproxima, os consilia evangelica constituem uma moral espe¬ 
cial, reservada para aqueles que possuem o privilegio do caris- 
ma da santidade. Ali se encontra, ao lado do monge, a quern e 
defeso derramar sangue ou buscar vantagens economicas, o cava- 
leiro e o burgues piedosos que tern o direito, o primeiro de der¬ 
ramar sangue e o segundo de enriquecer-se. Nao ha duvida de 
que a diferenciagao da etica e sua integragao num sistema de sal¬ 
vagao apresentam-se, ai, menos conseqiientes do que na fndia; 
nao obstante, em razao dos pressupostos da fe crista, assim podia 
e mesmo devia ser. O doutrina da corrupgao do mundo pelo 
pecado original permitia, com relativa facilidade, integrar a vio¬ 
lencia na etica, enquanto meio, para combater o pecado e as he- 
resias que se erigem, precisamente, em perigos para a alma. Nao 
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obstante, as exigencias a-cosmicas do Sermao da Montanha, sob 
forma de uma pura etica de convicgao, e o direito natural cns- 
tao, compreendido como exigencia absoluta fundada naquela dou- 
trina, conservaram seu poder revolucionario e vieram a tona, 
com todo o furor, em quase todos os periodos de perturbagao 
social. Deram, em particular, nascimento a seitas que protes- 
sam um pacifismo radical; uma delas tentou erigir, na Pensi - 
vania, um Estado que se propunha a nao utilizar a forga em^ suas 
relagoes exteriores — experiencia que se revelou, alias, tragica, 
na medida em que, quando da Guerra da Independence norte- 
- americana, impediu os Quakers de intervirem, de armas na mao, 
num conflito cujo objetivo era, entretanto, a defesa de ideals 
identicos aos por eles cultivados. Em posigao oposta, o protes- 
tantismo comum reconhece, em geral, o Estado como valido ^e, 
conseqiientemente, o recurso a violencia como uma instituigao 
divina; justifica, muito particularmente, o Estado autontario 
legitimo. Lutero retirou do individuo a responsabilidade etica 
pela guerra e a atribuiu a autoridade politica, de sorte que obe- 
decer as autoridades em materias outras que nao as de fe jamais 
poderia implicar culpa. O calvinismo tambem admitia a forga 
como um dos meios para a defesa da fe e legitimava, consequen- 
temente, as guerras de religiao. Sabe-se que essas guerras santas 
sempre foram elemento vital para o islamismo. Ve-se, portanto, 
que nao foi, de modo algum, a descrenga moderna, brotada do 
culto que a Renascenga dedicou aos herois, que levantou o pro- 
blema da etica politica. Todas as religioes, com maior ou menor 
exito, enfrentaram esse problema e a exposigao feita deve ter 
bastado para mostrar que nao poderia ter sido de outro modo. 
A originalidade propria dos problemas eticos no campo da poll- 
tica reside, pois, em sua relagao com o instrumento especirico 
da violencia legitima, instrumento de que dispoem os agrupamen- 

tos humanos. . . , 

Seja qual for o objetivo das ag5es que pratica, todo homem 

que pactua com aquele instrumento — e o homem politico o 
faz necessariamente — se expoe as conseqiiencias que ele acar- 
reta. E isso e particularmente verdadeiro para o individuo que 
combate por suas convicgoes, trate-se de militante religioso ou 
de militante revolucionario. Atrevidamente, tomemos como 
exemplo a epoca atual. Quern quer que, utilizando a forgade- 
seje instaurar a justiga social sobre a Terra sentira a necessidade 
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de contar com seguidores, isto e, com uma organiza?ao Humana. 
Ora essa organiza?ao nao atua, a menos que se lhe fa?a enlicvci 
indtspensaveis recompensas psicologicas ou materials, se,am tc - 
restres ou celestes. Acima de tudo, as recompensas psicoldg c.r 
nas modernas conduces de luta de classes, tars recompensas sc 
traduzem pela satisfa 9 ao dos odios dos desejos de vmganga dos 
ressentimentos e, principalmente, da tendencia pseudo-etica de 
ter razao a qualquer pre ? o, saciando, por consequencia, a neccs 
sidade de difamar o adversario e de acusa-lo de heresia. l 
cem em seguida, as recompensas de carater material: aventura, 
vS’ria, presa, p^der e vantagens. O exito do chefe depende, 
por completo, do funcionamento da orgamzagao com que ele con 
m Por P esse motivo, ele depende tambem dos sentimentos que 
inspirem seus partidarios e nao apenas dos sentimentosquepes- 
soalmente o inspirem. Seu futuro depende, portanto, da possi- 
biUdade de assegurar, de maneira duravel, todas essas ^ e “ mp 
sas aos partidarios de que nao pode prescindir, trate-se da gu 
da vermelha, de espioes ou de agitadores. O chefe nao e senho 
absoluto dos resultados de sua atividade, devendo curvar-se tam- 
bem as exigencias de seus partidarios, ex ^ encias & en 
moralmente baixas. Ele tera seus partidarios sob domn«> err 
ouanto fe sincera em sua pessoa e na causa que detende ) 
depositada pelo menos por uma fra?ao desses partidarios, po^ 
jamais ocorreu que sentimentos identicos inspirem sequer a maio 
Jia de um grup" humano. Aquelas convicts, mesmo quandc 
subjetivamente as mais sinceras, nao servem, em realidade e n. 
maioria das vezes, senao para "justificar ’ moralmente os de 
Ss de vingan ? a, de poder, de lucros e de vantagens. A est< 
respeito nao permitiremos que nos contem fabulas, pois a in 
terpretacao materialista da Historia nao e veiculo em que pos 
samos subir a nossa vontade e que se detenha diante dos pro 
motores da re volume. E importa, sobretudo, me ' 
a revolugao animada de entusiasmo sucedera P , , 

cotidiana de uma tradigao e que, nesse momento, o heroi da 
abdicara e a propria fe perdera em vigor ou se tra ^fo rm « 
esse o mais cruel destino que pode ter - em elemento da r; 
seologia convencional dos pedantes e dos tecmcos da politic. 
Essa evolugao ocorre de maneira particularmente rap 1 
do se trata de lutas ideologicas, simplesmente porque esse g« 
nero de lutas e, via de regra, dirigido ou inspirado por click 















autenticos, os profetas da revolugao. Nesse caso, com efeito, 
como, em geral, em toda atividade que reclama uma orgamza- 
gao devotada ao chefe, uma das condigoes para que se alcance 
exito e a despersonalizagao e o estabelecimento de uma rotina, 
em suma, a proletarizagao espiritual, no interesse da discipli- 
na. Essa a razao por que os partidarios vitoriosos de um chefe 
que luta por suas convicgoes entram — e, de ordinario, rapida- 
mente — em processo de degeneragao, transformando-se em 
massa de vulgares aproveitadores. 

★ 

Quern deseje dedicar-se a politica e, principalmente, quern 
deseje dedicar-se a politica em termos de vocagao deve tomar 
consciencia desses paradoxos eticos e da responsabilidade quanto 
aquilo em que ele proprio podera transformar-se sob pressao 
daqueles paradoxos. Repito que ele se compromete com poten- 
cias diabolicas que atuam com toda a violencia. Os grandes 
virtuosos do amor e da bondade a-cosmica do homem, venham 
eles de Nazare, de Assis ou de reais castelos indianos nao opera- 
ram com o instrumento politico da violencia. O reino que pre- 
gavam nao era “deste mundo” e, entretanto, eles tiveram e con- 
tinuam a exercer influencia neste mundo. As figuras de Platao, 
Karatajev e dos santos de Dostoiewski sao, por certo, as mais 
fieis reconstitutes desse genero de homens. Quern deseja a 
salvagao da propria alma ou de almas alheias deve, portanto, 
evitar os caminhos da politica que, por vocagao, procura rea- 
lizar tarefas muito diferentes, que nao podem ser concretizadas 
sem violencia. O genio, ou demonio da politica vive em estado 
de tensao extrema com o Deus do amor e tambem com o Deus 
dos cristaos, tal como este se manifesta nas institutes da 
Igreja. Essa tensao pode, a qualquer tempo, explodir em con- 
flito insoluvel. Isso os homens ja sabiam, mesmo ao tempo em 
que a Igreja dominava. Repetidamente o interdito papal atin- 
gia Florenga — e, naquela epoca pressao tal pesava muito mais 
fortemente sobre os homens e muito mais Ihes ameagava a sal¬ 
vagao da alma do que a “fria aprovagao” (como diz Fichte) do 
jufzo moral kantiano — e, entretanto, os habitantes da cidade 
continuavam a mover guerra aos Estados papais. Em bela pas- 
sagem de suas Historias Florentinas, se exata minha lembranga, 
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Maquiavel alude a tal situagao e poe na boca de um dos herdis 
de Florenga, que rende homenagem a seus concidadaos, as se- 
guintes palavras: “Eles preferiram a grandeza da cidade a sal¬ 
vagao de suas almas”. 

Se, em vez de cidade natal ou de “patria”, palavras que, 
em nossos dias, ja nao tern uma significagao univoca, falarmos em 
“futuro do socialismo” ou em “paz internacional” estaremos 
empregando expressoes que correspondem a maneira moderna 
de colocar o problema. Com efeito, todos esses objetivos que 
nao e possivel atingir a nao ser atraves da atividade politica 
— onde necessariamente se faz apelo a meios violentos e se 
acolhem os caminhos da etica da responsabilidade — colocam 
em perigo a “salvagao da alma”. E caso se procure atingir esses 
objetivos ao longo de um combata ideologico orientado por 
uma etica da convicgao, ha risco de provocar danos grandes e 
descredito, cujas repercussoes se farao sentir durante geragoes 
varias, porque nao existe responsabilidade pelas conseqiiencias. 
Nesse caso, em verdade, o agente nao tern consciencia dos dia- 
bolicos poderes que entram em jogo. Ora, esses poderes sao ine- 
xoraveis e, se o individuo nao os percebe, sera arrastado a uma 
serie de conseqiiencias e a elas, sem merce, entregue; e as re¬ 
percussoes se farao sentir nao apenas em sua forma de atuar, 
mas tambem no fundo de sua alma. “O diabo e velho”. E quan- 
do o poeta acrescenta “envelhecei para entende-lo”, por certo 
que nao se esta referindo a idade em termos cronologicos. Pes- 
soalmente, jamais admiti que, ao longo de uma discussao, se pro- 
curasse garantir vantagem exibindo a certidao de nascimento. O 
simples fato de que um de meus interlocutores tem vinte anos, 
quando eu ja passo dos cinqiienta, nao pode, afinal de contas, 
autorizar-me a pensar que isso constitua uma conquista diante da 
qual se imponha uma respeitosa inclinagao. Nao importa a ida¬ 
de, mas sim a soberana competencia do olhar, que sabe ver as 
realidades da vida, e a forga de alma que e capaz de suporta-las 
e de elevar-se a altura delas. 

Certo que a politica se faz com o cerebro, mas indiscutivel, 
tambem, que ela nao se faz exclusivamente com o cerebro. Quan¬ 
to a esse ponto, razao cabe aos partidarios da etica da convic¬ 
gao. Nao cabe recomendar a ninguem que atue segundo a etica 
da convicgao ou segundo a £tica da responsabilidade, assim como 
nao cabe dizer-lhe quando observar uma e quando observar outra. 
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So cabe dizer-lhe uma coisa: quando, hoje em dia, num tempo 
de excitagao que, a seu ver, nao e esteril — saiba, entretan- 
to, que a excitagao nao e sempre e nem mesmo genuinamente 
uma paixao autentica — vemos subitamente surgir, de toda par¬ 
te, homens politicos animados pelo espirito da etica da con- 
vicgao e proclamando: “Nao eu, mas o mundo e que e es- 
tupido e vulgar; a responsabilidade pelas consequencias nao 
cabe a mim, porem aqueles a cujo servigo estou; nao obstan¬ 
te, esperem um pouco e eu saberei destruir essa estupidez e 
essa vulgaridade” — diante de tal situagao, confesso que, an¬ 
tes do mais, procuro informar-me acerca do equilibrio interior 
desses partidarios da etica da convicgao. Tenho a impressao 
de que, nove vezes em dez, estarei diante de baloes cheios de 
vento, sem consciencia das responsabilidades que assumem e 
embriagados de sensagoes romanticas. De um ponto de vista 
humano, isso nao me interessa muito, nem me comove 
absolutamente. Perturbo-me, ao contrario, muito profunda- 
mente, diante da atitude de um homem maduro — seja velho 
ou jovem — que se sente, de fato e com toda a alma, responsa- 
vel pelas consequencias de seus atos e que, praticando a etica 
da responsabilidade, chega, em certo momento, a declarar: “Nao 
posso agir de outro modo; detenho-me aqui”. Tal atitude 6 au- 
tenticamente humana e e comovedora. Cada um de nos, que nao 
tenha ainda a alma completamente morta, podera vir a encon- 
trar-se em tal situagao. Vemos assim que a etica da convicgao e a 
etica da responsabilidade nao se contrapoem, mas se completam 
e, em conjunto, formam o homem autentico, isto e, um homem 
que pode aspirar a “vocagao politica”. 

Meus caros ouvintes, dentro de dez anos, teremos, talvez, 
oportunidade de voltar a falar deste assunto. Naquela ocasiao, 
receio que, infelizmente e por mutiplas razoes, a Reagao ja nos 
tera, de ha muito, dominado. £ provavel que pouco do que os 
senhores almejaram e esperaram e do que tambem esperei se 
haja realizado. Muito pouco, segundo tudo leva a acreditar — 
para nao dizer que absolutamente nada. Isso nao me abatera, 
mas confesso-lhes que pesa como um fardo intimo sobre quern 
tern consciencia da situagao. Eu gostaria de saber em que se 
terao transformado, dentro de dez anos, aqueles dentre os se¬ 
nhores que, presentemente, guardam o sentimento de serem 
verdadeiros “politicos por convicgao” e que participant do entu- 
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siasmo despertado pcla atual revolugao — eu gostaria de sabet 
em que se terao transformado interiormente. Muito agradavcl 
seria, sem duvida, que as coisas pudessem passar-se como cm 
Shakespeare, soneto 102: 

Nosso jovem amor atravessava a primavera 

Quando, em seu louvor, cantos eu erguia; 

Tambem Filomel, sendo verao, cantava 

E detinha o canto em oportuno dia. 

Tal nao e, porem, o caso. Pouco importa quais sejam os grupos 
politicos a quern a vitoria tocara: nao nos espera a floragao do 
estio, mas, antes, uma noite polar, glacial, sombria e rude. Com 
efeito, quando nada existe, nao somente o imperador, mas tam¬ 
bem o proletario tern perdidos os seus direitos. E quando essa 
noite se houver lentamente dissipado, quantos, daqueles que vi- 
veram a atual e opulenta primavera, estarao ainda vivos? Em 
que se terao transformado no seu foro interior? Nao lhes res¬ 
tart mais que amargor e grandiloqiiencia? Ou^ simples aceita- 
gao resignada do mundo e da profissao? Ou terao adotado uma 
ultima solugao que nao e a menos comum: renuncia mistica ao 
mundo por todos quantos dotados para isso ou — como, infe¬ 
lizmente, acontece com freqiiencia — por todos quantos a tan- 
to se sentem compelidos pela moda. Em qualquer desses casos, 
eu tirarei a seguinte conclusao: nao estavam a altura da tarefa 
que lhes incumbia, nao tinham dimensao para se medir com 
o mundo tal como ele e e tal como ordinariamente se apresenta; 
em nenhum caso possuiam, nem objetiva, nem positivamente, 
no sentido prof undo do termo, a vocagao para a politica que, 
entretanto, julgavam possuir. Melhor teriam feito, se cultivas- 
sem modestamente a fraternidade de homem para homem e, 
quanto ao resto, se entregassem, com simplicidade, ao trabalho 
cotidiano. 

A politica e um esforgo tenaz e energico para atravessar 
grossas vigas de madeira. Tal esforgo exige, a um tempo, pai¬ 
xao e senso de proporgoes. £ perfeitamente exato dizer •—. e 
toda a experiencia historica o confirma — que nao se teria ja¬ 
mais atingido o possivel, se nao se houvesse tentado o impossi- 
vel. Contudo, o homem capaz de semelhante esforgo deve scr 
um chefe e nao apenas um chefe, mas um heroi, no mais sim 


pies sentido da palavra. E mesmo os que nao sejam uma coisa 
nem outra devem armar-se da forga de alma que lhes permita 
veneer o naufragio de todas as suas esperangas. Importa, en- 
tretanto, que se armem desde o presente momento, pois de ou¬ 
tra forma nao virao a alcangar nem mesmo o que hoje e possf- 
vel. Aquele que esteja convencido de que nao se abatera nem 
mesmo que o mundo, julgado de seu ponto de vista, se revele 
demasiado estupido ou demasiado mesquinho para merecer o 
que ele pretende oferecer-lhe, aquele que permanega capaz de 
dizer u a despeito de tudo!”, aquele e so aquele tern a “vocagao” 
da politica. 
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